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UvoD

Program rozvoja obce Rusky Hrabovec s vyhl'adom do roku 2022 (PRO) je strednodoby
strategicky dokument, ktory na zaklade analyzy hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce
stanovuje jeho strategické ciele a priority rozvoja, ktory vychddza z PHSR Kosického
samospravneho kraja. Je prostriedkom na napliianie vizie d’al$icho smerovania rozvoja obce.
Programom rozvoja obce Rusky Hrabovec sa uskuto¢tiuje podpora rozvoja na trovni
miestnej samospravy s dorazom na socidlnu, ekonomicku a kultirnu sféru. Je to program
cielenych opatreni, navrhnuty pre oZivenie socidlneho, ekonomického a kulturneho rozvoja
obce Rusky Hrabovec, ktory vychddza z predoslého PHSR mikroregionu BOROLO. Tento
dokument na zaklade vysledkov ro¢ného hodnotenia bude sa priebezne aktualizovat
a doplnat’.
Bol spracovany na zéklade zdkona Narodnej rady SR ¢. 539/2008 Z. z. o podpore
regionalneho rozvoja v zneni zékona cislo 309/2014 Z. z., ktory definuje Program rozvoja
obce ako strednodoby programovy dokument, obsahujuci analyzu hospodarskeho
a socidlneho rozvoja obce, hlavné smery jej vyvoja, ustanovenie cielov, prvoradych potrieb
a uloh vo vsetkych oblastiach zivota obce. Sucastou programu je aj navrh jeho
administrativneho a financného zabezpecenia. Zakon stanovuje aj ulohy, tykajuce sa
vypracovavania, schvalovania, zabezpecenia plnenia a pravidelného vyhodnocovania
predmetného programového dokumentu. Pri spracovani programu boli reSpektované zasady
regiondlnej politiky vlady Slovenskej republiky a principy regionalnej politiky Eurdpskej
unie zakotvené najmi v nariadeni Rady (ES) ¢. 1266/1999 (nariadenie o Strukturdlnych
fondoch).
Program rozvoja rie$i ekonomicky, socialny a kultirny rozvoj obce Rusky Hrabovec, je
sucastou sustavy zakladnych dokumentov podpory regionalneho rozvoja v Slovenskej
republike. Tato ststava je ¢lenena na strategické programové dokumenty vypracovavané na
urovni Statu, sektorov, samospravnych krajov, regiénov a obci a programové dokumenty
Europskej tinie (pre vyuzitie zdrojov Strukturadlnych fondov).
Vychodiskové podklady
Podpora regionalneho rozvoja sa uskutocniuje v stilade s programovanim na:
1. Miestnej urovni

- Uzemny plan obce,

- Program rozvoja obce, ktory je strednodoby programovy dokument spracovany na
urovni obce,
- Viacroc¢ny rozpocet.

2. Ndrodnej urovni

Partnerska dohoda uruje stratégiu, priority a podmienky SR na vyuZivanie fondov EU
tak, aby sa dosiahli priority stratégie Eurdpa 2020. Ide teda o zakladny narodny dokument,
ktory zastreSuje vSetky operacné programy SR pre nové programové obdobie. Neformalne

vyjednavania k priprave Partnerskej dohody a operacnym programom Slovenskej republiky
na roky 2014-2020 sa zacali 25. januara 2013 stretnutim so zastupcami Europskej komisie.
Nésledne sa uskutocnili aj d’alSie neformalne kol4 rokovani, o ktorych blizsie informacie je
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mozné ziskat' na strankach Uradu vlady ako Centralneho koordinaéného organu pre fondy
EU v podmienkach SR.

Pozi¢ny dokument Eurépskej komisie k Partnerskej dohode a programom SR na roky
2014 - 2020 - pozi¢ny dokument identifikuje z pohl'adu Eurdpskej komisie hlavné rozvojové
potreby s moznost'ou financovania opatreni v rdmci fondov Spolo¢ného strategického ramca
EU v podmienkach SR. Zarovei tento dokument predstavuje zaklad pre negociacie
s Europskou komisiou k Partnerskej dohode a operacnym programom SR na roky 2014-
2020.

Stratégia financovania Europskych Strukturalnych a investiénych fondov pre
programové obdobie 2014 — 2020.

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja samospravneho kraja (PHSR KSK),
ktory je strednodoby programovy dokument, je v stlade s cielmi a prvoradymi potrebami
ustanovenymi v narodnom plane a s podkladom na vypracovanie prislusného regionalneho
opera¢ného programu. Jeho vypracovanie zabezpecuje samospravny kraj.

Viziou KoSického samospravneho kraja je vidjomnd spoluprdca jednotlivych aktérov
7 akademickej, podnikatel’skej a verejnej obce s ciel’om mobilizdcie socidalneho kapitilu
obyvatelov KoSického kraja pri hlPadani rieSeni aktudlnych problémov v oblasti
regiondlneho rozvoja.

Medzi najzavaznejsi a najzlozitejsi problém v oblasti regiondlneho rozvoja v Kosickom kraji
patri postupnd socidlna degradacia stale vacSej Casti obyvatelov a ztoho vyplyvajuca
nezamestnanost’, nizke mzdy a chudoba. Dopyt po pracovnej sile sa vo véacsine tradi¢nych
odvetvi priemyslu a sluzieb postupne znizuje. Konkurencny tlak na globalnych trhoch
vyrazne zvysuje tlak na rast produktivity prace, co nasledne vedie k ruSeniu ,,nepotrebnych*
pracovnych miest a narastu nezamestnanosti. Preto bez zmeny doterajSej hospodarske;j
politiky nie je redlne predpokladat, ze sa zamestnanost’ eSte niekedy podari udrzatelnym
spdsobom dostat’ asponl na predkrizovu uroven pred rokom 2008. Podl’a Statistik Slovenska
ekonomika z hladiska jej zakladnej funkcie, ,,zabezpeCovania pracovnych prilezitosti® pre
obyvatel'ov, patri v tejto oblasti dlhodobo medzi najslabSie nielen v Eurdpskej unii ale aj
v OECD. Z tychto skuto¢nosti vyplyva zékladné poslanie (misia) KoSického samospravneho
kraja: intenzivna podpora tvorby novych pracovnych miest a iniciativ veducich K rastu
miezd v Kosickom kraji’.

Koncepcia uzemného rozvoja Slovenska 2001, aktualizéacia 2010,

Nérodny program reforiem, méj 2012,

Navrh zakladnych principov na pripravu Partnerskej dohody Slovenskej republiky na
programové obdobie 2014 — 2020,

Stratégia rozvoja dopravy SR do roku 2020,

2. etapa Programu podpory zdravia znevyhodnenych komunit na Slovensku na roky 2009 —
2015

Na nadnarodnej trovni Programové dokumenty Euroépskej tnie pre vyuZitie
Strukturalnych fondov tvoria:

Stratégia EU 2020 - ciel’: konkurencieschopnost’, zamestnanost’ a hospodarsky rast

Spolo¢ny strategicky ramec EK, marec 2012,

L PHSR Kosického samospravneho kraja



Program rozvoja obce Rusky Hrabovec
Programovacie obdobie 2016 - 2022

Nariadenia EK (VSeobecné nariadenie, nariadenie k fondom),

CENTROPE - Sprava o regionalnom rozvoji, 2012,

CENTROPE - Nastroj na hodnotenie potricb infraStruktary —  podpora
konkurencieschopného regiondlneho rozvoja (INAT),

CENTROPE — Stratégia 'udského kapitalu,

CENTROPE — Stratégia v oblasti vedomostného regionu,

CENTROPE — Stratégia v oblasti priestorovej integracie a Akcny plan 2013+,

CENTROPE - Stratégia v oblasti kultiry a cestovného ruchu 2013+,

Narodny (regionalny) rozvojovy plan (RDP — Regional Development Plan), ktory je
hlavnym dokumentom pre vyjednanie podpory zo Strukturalnych fondov Eurdpskej tnie.
Ramec podpory spolocenstva (CSF — Community Support Framework), ktory bude
vytvoreny na zéklade Narodného rozvojového planu v spolupraci s Europskou komisiou, je
hlavhym dokumentom vymedzujicim poskytnutie podpory zo Strukturdlnych fondov
Europskej tnie,

Sektorové operacné programy (SOP — Sectoral Operation Programme), ako taktické
dokumenty vytvorené na Urovni ministerstiev, ktoré rozpracovéavaji problémové celky
stratégii majucich plosny (celostatny) charakter, pre ktoré bude Ziadané spolufinancovanie
zo zdrojov Europskej tnie,

Regionalne operacné programy (ROP — Regional Operation Programme), ako taktické
dokumenty, ktoré budii spracované na urovni regidnov NUTS II a rozpracovavaju tie
problémové celky stratégii, pre ktoré bude ziadané spolufinancovanie zo zdrojov Eurdpske;j
unie.

Strategické usmernia Spolocenstva (SUS) — ROP odraza 1 usmernenie SUS t.j. ,,urobit’
Eurépu a jej regiony atraktivnejSim priestorom pre investicie a pracu®, a sucasne
3 usmernenie SUS t.J. vytvorenie viac¢Sieho mnoZstva a kvalitnejSich pracovnych miest*.

Jednotlivé strategické dokumenty su vypracovdvané vo vzajomne] nadvédznosti
a postupnosti. Implementacia Programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obce
Rusky Hrabovec je zloZity a naro¢ny proces. Za jeho realizaciu so zabezpecenim vsetkych
vizieb na strategické a programové dokumenty SR a EU budi zodpovedni predstavitelia
samospravy obce Rusky Hrabovec. Navrh sposobu implementacie bude potrebné dopinat’
v sulade s organizatnou Struktirou samospravneho uradu, jeho kompetenciami
v nadviznosti na vyvoj v oblasti legislativy, predovsetkym v oblasti nakladania s finan¢nymi
prostriedkami. Pri posudzovani jednotlivych projektov sme pouzili procesnu analyzu, ktorej
hlavnym cielom bolo analyzovat proces premeny vstupov pomocou pouzitia suboru
finan¢nych, 'udskych a technologickych zdrojov.
Finan¢né zabezpecenie v zmysle ziakona ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionialneho
rozvoja v zneni zakona 309/2014 Z. z., sa financovanie regionalneho rozvoja realizuje
na troch drovniach:

Na mikroregiondlnej urovni je mozné rozvojové aktivity financovat’ jedine zdruzovanim
zdrojov nizSej urovne, Cize obci. Samospravy nemaju spolo¢ny zdroj financovania.
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V sucasnej situacii je mozné rozvojové aktivity financovat’ bud’ z rozpoctov jednotlivych
obci v pripade individudlnych projektov, alebo zdruzenim financii viacerych obci v pripade
spolo¢nych projektov. V pripade financovania projektov majicich vyznam v kontexte priorit
celého kraja zohrava vyznamnu ulohu KosSicky samospravny kraj a financovanie institucii
v jeho zriad’ovatel'skej kompetencii. Daldimi doplnkovymi zdrojmi, ktoré mozno definovat’
na urovni jednotlivych aktivit st predovsetkym Strukturadlne fondy EU. Ich vyuzitie v rdmci
jednotlivych aktivit je mozné stanovit' len indikativne bez urCenia vysky pozadovanej
podpory s cielom prispiet’ ku koordindacii realizacie rozvojovych aktivit.

Pri zostavovani financ¢ného planu a zaistovani financnej podpory je potrebné
zamerat’ sa na tie opatrenia, ktoré st nedostato¢ne podporované zo $tatneho rozpoctu, alebo
nie su podporované vobec.

Pri zabezpecovani zakladnych potrieb obanov postupuje samosprava podla zakona
Cislo 369/1990 Z. z. o obecnom zriadeni a v zmysle zdkona ¢. 138/1991 Zb. o majetku obci
v zneni neskorsich predpisov.

Na plnenie svojich tloh ma obce okrem finan¢nych prostriedkov poukazanych od
Statu v ramci delimitécie k dispozicii nasledovné financie:

» prijmy z miestnych dani a poplatkov,
» zdroje Strukturalnych fondov Eurdpskej unie v rdmci programovacieho
obdobia 2014 - 2020.

Zdroje a dokumenty v stlade so snahou Slovenskej republiky o znizovanie rozdielov
na urovni rozvoja jednotlivych regionov boli vychodiskom pri priprave Programu rozvoja
obce Rusky Hrabovec. Ide 0 nasledovné strategické dokumenty:

Ako podporné materialy pri vypracovani Programu rozvoja obce Rusky Hrabovec boli
pouzité aj prognostické udaje vypracované Ministerstvom vystavby a regiondlneho rozvoja
SR. Hlavnou ulohou prognostickych Udajov je podporit’ vypracovanie tohto programu
a zabezpeCit' tym zvySenie efektivnosti procesov strategického planovania a kvality tohto
dokumentu. Toto zabezpeCenie je dané prepojenim Systému strednodobého vyhladu
hospodarskeho a socidlneho vyvoja a vecnej roviny strategického planovania. Obec Rusky
Hrabovec ma nasledné moznost’ Cerpania mimorozpoctovych zdrojov na dosahovanie
svojich cielov a priorit v zmysle stanovenych tematickych cielov.
Partnerska dohoda (d’alej len ,,PD%), ako obdoba stcasného Narodného strategického
referencného ramca, obsahuje zavizky Clenského Statu, Ze pridelené alokacie pre politiku
stdrznosti EU sa vyuzijui na implementaciu stratégie Eurépa 2020. Partnerska dohoda
obsahuje aj navrh opera¢nych programov.
Operaéné programy (dalej len ,,OP“) st hlavnym riadiacim nastrojom pre vyuzivanie
fondov EU. Na zabezpecenie naplnenia cielov stratégie Eurépa 2020 vypracovala EK tzv.
,,kondicionality*, t.j. podmienky, ktoré musia ¢lenské Staty splnit’. Su to podmienky ex ante,
ktoré musia byt zavedené pred poskytnutim prostriedkov z fondov, ako aj podmienky ex
post, podla ktorych bude uvolnenie dodato¢nych prostriedkov z fondov zavisiet na
vykonnosti a dosahovani ciel'ov stratégie Europa 2020.
Tematické ciele v sulade so stratégiou Europa 2020:

1. posilnenie vyskumu, technologického rozvoja a inovécii,
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2. zlepSenie pristupu k informacidm a komunikacnym technolégiam a zlepSenie ich
vyuzivania a kvality,

3. zvysenie konkurencieschopnosti malych a strednych podnikov

a pol'nohospodarskeho sektora (v pripade EPFRV) a sektora rybného hospodarstva

a akvakultiry (v pripade EFNRH),

podpora prechodu na nizko uhlikové hospodarstvo vo vSetkych sektoroch,

podpora prispdsobovania sa zmendm klimy, predchadzania a riadenia rizik,

ochrana zivotného prostredia a presadzovanie efektivneho vyuzivania zdrojov,

podpora udrzatelnej dopravy a odstraiiovanie prekazok v kliCovych sietovych

infrastruktarach,

8. podpora zamestnanosti a mobility pracovnej sily,

9. podpora socialneho zac¢lenenia a boj proti chudobe,

N o ok

10. investovanie do vzdelania, zru¢nosti a celozivotného vzdelavania,
11. zvySovanie institucionalnych kapacit a efektivity verejnej spravy.

Pozi¢ny dokument definuje nasledujuce prioritné oblasti:
— podnikatel'ské prostredie priaznivé pre inovacie,
— infrastruktira pre hospodarsky rast a zamestnanost,
— rozvoj l'udského kapitalu a zlepSenie Gcasti na trhu prace,
— trvalo udrzatelné a efektivne vyuzivanie prirodnych zdrojov,
— moderna a profesionalna verejna sprava

Priority stanovené v Poziénom dokumente boli pouzit¢é ako podklad pre pripravu
najdolezitejSich strategickych dokumentov SR pre €erpanie fondov EU: Partnerskej dohody
a operacnych programov

OP Kyvalita Zivotného prostredia

PRIORITNA OS 1: UDRZATELDNE VYUZIVANIE PRIRODNYCH ZDROJOV
PROSTREDNICTVOM ROZVOJA ENVIRONMENTALNEJ INFRASTRUKTURY
INVESTICNA PRIORITA 1: rieSenie vyznamnych potrieb investicii do sektora odpadu
s cielom splnit’ poziadavky environmentalneho acquis

INVESTICNA PRIORITA 2: rie§enie vyznamnych potrieb investicii do sektora vodného
hospodarstva s cielom splnit’ poziadavky environmentalneho acquis

INVESTICNA PRIORITA 3: ochrana a obnova biologickej diverzity, ochrana pddy
a obnova a propagacia ekosystémovych sluzieb vratane Natura 2000 a zelenych infraStruktar
INVESTICNA PRIORITA 4: opatrenia na zlepienie obecného prostredia, regeneréaciu
opustenych priemyselnych lokalit a zniZenie znecistenia ovzdusia

PRIORITNA OS 2: ADAPTACIA NA NEPRIAZNIVE DOSLEDKY ZMENY KLiMY
SO ZAMERANIM NA OCHRANU PRED POVODNAMI, RIADENIE A PREVENCIU
SUVISIACICH RIZ{K INVESTICNA

PRIORITA 1: Podpora vyhradenych investicii na prispésobenie sa zmene klimy
INVESTICNA PRIORITA 2: Propagicia investicii narieSenic osobitnych rizik,
zabezpecenie odolnosti proti katastrofam a vyvijanie systémov zvladania katastrof
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PRIORITNA OS 3: ENERGETICKY EFEKTIVNEISIE NIiZKOUHKIKOVE
HOSPODARSTVO INVESTICNA PRIORITA 1: Podpora vyroby a distribticie energie
z obnovitel'nych zdrojov

INVESTICNA PRIORITA 2: Podpora energetickej efektivnosti a vyuZitia energie
z obnovitel'nych zdrojov v podnikoch

INVESTICNA PRIORITA 3: Podpora energetickej efektivnosti a vyuZitia energie
z obnovitelnych zdrojov vo verejnych infrastruktarach, vratane vyuzitia vo verejnych
budovach a v sektore byvania

INVESTICNA PRIORITA 4: Vyvoj a zavedenie inteligentnych distribuénych systémov
s nizkymi a strednymi Groviiami napétia

INVESTICNA PRIORITA 5: Podpora nizkouhlikovych stratégii pre vietky typy tizemi,
zvlast mestskych oblasti, vratane podpory trvalo udrzatelnej mestskej mobility
a zmiernenie relevantnych adaptacnych opatreni

INVESTICNA PRIORITA 6: Podpora vyuzitia vysokouéinnej kombinovanej vyroby
elektriny a tepla zaloZenej na dopyte po vyuzitelnom teple PRIORITNA OS 4:
TECHNICKA POMOC

OP Vyskum a inovacie

PRIORITNA OS 1: Vyskum a vyvoj pre potreby inovécii

INVESTICNA PRIORITA 1.1: Rozsirenie vyskumnej a inovaénej infrastruktary (vyskum
a inovacia) a kapacit na rozvoj excelentnosti v oblasti vyskumu a inovacii a podpora
kompetencnych centier, najmi eurdpskeho zauymu

INVESTICNA PRIORITA 1.2: Podpora podnikatel'skych investicii do inovécii
a vyskumu, tvorba prepojenia a synergii medzi podnikmi vedeckovyskumnymi centrami
a vySS§im vzdelavanim obzvlast vo vyvoji produktov a sluZieb, prenosu technologii,
socidlnej inovacie a aplikacie verejnych sluZieb, stimuldcie dopytu, vytvarania sieti, klastrov
a otvorenej inovacie prostrednictvom inteligentnej $pecializacie, podpora technologického
a aplikovaného vyskumu, pilotnych Projektov a aktivit skorého overovania vyrobkov,
vyspelych vyrobnych kapacit a prvovyroby v kI'aicovych technoldgiach a Sirenie vSestranne
vyuzite'nych technologii.

PRIORITNA OS 2: Podnikatel'ské prostredie priaznivé pre inovacie

INVESTICNA PRIORITA 2.1: Podpora investovania do inovéacii a vyskumu, tvorba
prepojenia a synergii medzi podnikmi vedeckovyskumnymi centrami a vy$§im vzdeldvanim
obzvlast’ vo vyvoji produktov a sluzieb, prenosu technoldgii, socidlnej inovacie a aplikécie
verejnych sluzieb, stimuldcie dopytu, vytvarania sieti, zoskupeni (klastrov) a otvorenej
inovacie  prostrednictvom  inteligentnej  Specializacie, podpora  technologického
a aplikovaného vyskumu, pilotnych Projektov a aktivit skorého overovania vyrobkov,
vyspelych vyrobnych kapacit a prvovyroby v kI'icovych technologiach

INVESTICNA PRIORITA 2.2: Podpora podnikania, najmi prostrednictvom ulah&enia
vyuzivania novych napadov v hospodarstve a podpora zakladania novych firiem vratane
podnikatel'skych inkubatorov

INVESTICNA PRIORITA 2.3: Vyvoj a zavedenie novych obchodnych modelov MSP,
najmi v rdmci internacionalizécie
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INVESTICNA PRIORITA 2.4: Podpora tvorby a rozsirenia pokro¢ilych kapacit pre rozvoj
vyrobkov a sluzieb
INVESTICNA PRIORITA 2.5: Podpora kapacity MSP a ciefom zapojenia do rastu
a inovacii INVESTICNA PRIORITA 2.6: Podpora vyskumu, vyvoja a osvojenia nizko
uhlikovych technolégii TECHNICKA POMOC
OP INTEGROVANA INFRASTRUKTURA A OP LUDSKE ZDROJE Program
rozvoja vidieka Projektové opatrenia (realizacia bude zabezpecovana cez individualne
Opatrenia ziadatel'ov):

— Prenos znalosti a informac¢né akcie (Cl. 15)

— Poradenské sluzby (Cl. 16)

— Investicie do hmotného majetku (¢l. 18)

— Obnova pol'nohospodarskeho potencidlu — prevencia (¢l. 19)

— Podpora mladych farmarov, malych fariem a podnikania (¢l1. 20)

— Zakladné sluzby a obnova dedin vo vidieckych oblastiach (¢l. 21)

— Prevencia a odstraiiovanie $kod v lesoch (€l. 25)

— Investicie do novych lesnych technologii (¢l. 27)

— Spolupréaca (¢l. 36)

— LEADER (¢l. 42-45)

Neprojektové opatrenia (realizacia bude zabezpeCovand cez narodné Opatrenia):
— Platby pre oblasti s prirodnymi alebo inymi osobitnymi obmedzeniami (LFA)
— Agroenvironmentalne operacie stuvisiace s klimou
— Ekologické pol'nohospodarstvo
— Platby za Zivotné podmienky zvierat
— Platby Natura 2000

DOTACNY SYSTEM MINISTERSTVA KULTURY SR
DOTACIE MINISTERSTVA SKOLSTVA, VEDY, VYSKUMU A SPORTU SR
DOTACIE MINISTERSTVA PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINY SR

DOTACIE MINISTERSTVA DOPRAVY, VYSTAVBY A REGIONALNEHO ROZVOJA
SR

EKOFOND

WORLD MONUMENTS FUND (SVETOVY PAMIATKOVY FOND)

NADACIA SPP

NADACIA ORANGE

NADACIA EKOPOLIS NADACIA PONTIS

Uplatnenie integrovaného pristupu

Rozmer - 1 Rozne aspekty Zzivota obce — environmentdlny, hospodarsky, socidlny
a kultirny — sl vzajomne prepojené a uspech v rozvoji samospravy mozno dosiahnut’ len
prostrednictvom integrované¢ho pristupu. Opatrenia tykajuce sa fyzickej obnovy sa
v PRO skombinovali s opatreniami na podporu vzdeldvania, hospodarskeho rozvoja,
socidlneho zacleniovania a ochrany zivotného prostredia. Predpokladom toho je rozvoj
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silnych partnerstiev medzi miestnymi obyvatel'mi, obcianskou spolo¢nostou, miestnym
hospodarstvom a réznymi uroviilami spravy. Takyto pristup je osobitne dolezity
v sucasnosti vzhl'adom na vaznost’ problémov, pred ktorymi momentélne samosprava stoji.
Tieto problémy siahaji od konkrétnych demografickych zmien cez désledky hospodarskej
stagnacie v suvislosti s tvorbou pracovnych miest a socidlnym pokrokom az po dosledky
zmeny klimy. Reakcia na tieto problémy bude mimoriadne dolezitd na dosiahnutie
inteligentnej, udrzatel'nej a inkluzivnej spoloc¢nosti, ktora je ciel'om stratégie Europa 2020.

Rozmer — 2 PRO Rusky Hrabovec integruje vSetky dokumenty na miestnej Grovni, ako aj
ciele a priority narodnych strategickych dokumentov a dokumentov EU. PRO Rusky
Hrabovec 2016 — 2022 integruje a nadvizuje na predchadzajuce PHSR obce 2007 - 2014,
platnost’ predlzena do roku 2015 a to vzhl'adom na to Ze nebol spracovany PHSR KSK. PRO
vychadza a integruje strategické dokumenty na narodnej urovni, ako Partnerskd dohoda,
ktord uréuje stratégiu, priority a podmienky SR na vyuZzivanie fondov EU tak, aby sa
dosiahli priority stratégie Eurépa 2020, Dalej integruje a vychadza zo strategickych
dokumentov EU: Stratégia EU 2020 - ciel: konkurencieschopnost, zamestnanost
a hospodarsky rast, Spolo¢ny strategicky ramec EK, marec 2012, Nariadenia EK
(VSeobecné nariadenie, nariadenie k fondom), CENTROPE — Spréava o regionalnom rozvoji,
2012, CENTROPE - Nastroj na hodnotenie potrieb infra$truktary — podpora
konkurencieschopného regionalneho rozvoja (INAT), CENTROPE - Stratégia I'udského
kapitalu, CENTROPE — Stratégia v oblasti vedomostného regiéonu, CENTROPE — Stratégia
v oblasti priestorovej integracie a Ak¢ény plan 2013+,

Rozmer — 3 Integrovany pristup bol uplatneny pri procese spracovania strategického
dokumentu, kde boli zohladnen¢ predstavy, potreby a poziadavky jednotlivych
zainteresovanych skupin ako su obyvatelia, zaujmové skupiny obyvatel'ov, podnikatel'ské
subjekty, obec a jej jednotlivé organy: poslanci OZ, starostka, komisie.

Rozmer — 4 Integrovany pristup bol uplatneny v pripade finanéného zabezpecenia
jednotlivych priorit a cielov. Financovanie sa realizuje z viacerych zdrojov — verejnych
a sukromnych. Verejné zdroje uplatiiuji integrovany pristup z hl'adiska horizontalneho ako
aj vertikadlneho. Z horizontdlneho hladiska predstavuje kombinovanie viacerych moZnych
zdrojov EU (Operaénych programov). Z vertikdlneho hladiska su integrované zdroje EU,
trovne SR, VUC a nakoniec na najniz$ej urovni miestnej samospravy.

Formular & U 2 - Zamer spracovania PRO

Nazov dokumentu

- Program rozvoja obce Rusky Hrabovec na roky
2016 - 2022

Forma spracovania
- starostom obce,
- poslancami obecného zastupitel'stva
- s pomocou externého odbornika (spolupraca),

Riadenie procesu spracovania

- pracovna skupina pracovala v zloZeni:
- starosta obce,
- poslanci obecného zastupitel'stva
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- s pomocou externého odbornika

- spracovanie PRO vychadzalo z predo$lého
PHaSR obce nakol’ko neboli naplnené vsetky
priority rozvoja obce. Boli dopracované len d’alSie
iniciované potreby a ziaduce zmeny

Obdobie spracovania
- PRO bol spracovany v priebehu roka 2015

Financovanie spracovania

- naklady na vlastné spracovanie boli financované
z rozpoctu obce.

ANALYTICKA CAST PRO

Katastralne uzemie obce Rusky Hrabovec

1. Zakladna charakteristika obce

1.1 Historia obce

Rusky Hrabovec lezi medzi zapadnymi vybezkami Popriecného, v nadmorskej vyske
okolo 208 m n.m. Najstarsi doklad o Ruskom Hrabovci je v daiovom supise z roku 1567,
kedy boli vtedajSie poddanské domacnosti prvy raz zdanené daniou kralovi. Dedinu
zapisovali pod mad’arizovanym ndzvom, odvodenom od I'udového nazvu Hrabovec. Ten
dosvedcuje, Ze sidlisko umiestnili na mieste ¢asté¢ho vyskytu stromu hrab. Vzhl'adom na
zemepisni polohu dediny, vyvin osidlenia susediaceho uzemia, ale najmd na obsah
uvedenej spravy mozno usudit, ze Hrabovec zalozil Soltys s usadlikmi podla valasského
prava v prvej polovici 16. storo¢ia. Dedinu zalozili na tizemi humenského panstva
patriaceho Drugetovcom. Drugetovci boli zemepanmi Hrabovca aj v 17. storo¢i. V roku
1567 tamojSie valasské domadcnosti vyplatili dan kralovi od Styroch port. Iné¢ dve
domacnosti boli zeliarske, ktoré dan neplatili. V roku 1582 zdanili valachov od piatich
port. Sidlisko malo v roku 1600 obyvanych dvadsatosem poddanskych domov a jeden-
dva domy Soltysov. Na prelome 16. a 17. storocia bol Hrabovec stredne vel'kou dedinou
s rusinskymi obyvatel'mi. Vtedy bol najvicSou dedinou medzi susediacimi dedinami.
V 17. storo¢i tamojSie valaSské domacnosti chudobneli, ¢o sa prejavilo aj v zniZovani ich
zdanenia. V roku 1610 vtedajSich sedliakov ale aj Zeliarov zdanili spolu od 1,75 porty,
v roku 1635 zdanili len valachov od $tvrt’ porty. Po ubytku obyvatel'ov bol Hrabovec na
prelome 17. a 18. storo¢ia malou dedinou. V rokoch 1715 a 1720 v fiom Zilo po pat
sedliackych domacnosti.

1.2 Prirodné pomery
Nadmorska vySka stredu obce je 280 m n.m. Rusky Hrabovec lezi v severnej Casti
pohoria Popri¢ny v doline Stezného potoka, pri Statnej hranici s Ukrajinou. MiernejSie
spodné Casti svahov su odlesnené, vyssie strmsSie, dolinami potokov roz¢lenené svahy su
porastené listnatym lesom.
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1.3 Technické pomery
Obec susedi s katastralnymi hranicami obci: z vychodnej ¢asti z obcou Dubrava,
v severovychodnej Casti s obcou Ruskd Bystrd, v zdpadnej Casti s obcou Podhorod’,
Z jJuhovychodnej Casti s obcou Inovce.

1.4 Doprava
Dopravné a pracovné vizby su prevazne na mesto Sobrance, ktoré su vzdialené cca 21
km a na mesto Michalovce, ktoré je vzdialené 42 km. Obec je napojena na dopravny
systétm cestou II1I/050239 Sobrance - Rusky Hrabovec s napojenim na nadradeny
dopravny systém - cestu 1/50 KoSice — Michalovce.?

15 Zivotné prostredie

Uzemie je charakteristické pahorkatinnym terénom s vysokym percentom lesnych pod.
Klasifikacia tizemia a jeho ekologické hodnoty predstavuju diferencidciu tizemia podla
vybranych kritérii, vyjadrujicich kvantitativhu mieru ekologickej stability resp. narusenia
ekologickych vdzieb v rieSenom uzemi. Pre prakticku vyuzitel'nost’ je stanovend zékladna
jednotka tzemného celku — katastrdlne Uzemie, v ktorom je hodnoteny stupen
ekologickej stability (SES) podl'a miery ekologickej kvality vegetacie a jej zastupeni
v katastralnom uzemi. Stupen ekologickej stability izemia sa hodnoti podl'a miery kvality
vegetacie a jej zastlipenia v katastralnom uzemi na zéklade metodickych pokynov. Tato
hodnota vyjadruje kvantitativnu mieru ekologickej stability resp. naraSania ekologickych
vézieb v katastralnom Uzemi. Koeficient ekologickej stability v kvantitativnom vyjadreni
znamena:

- menej ako 3.0 - podpriemerna Giroven

- 0d3.0-4.0 -priemerna uroven

- nad 4.0 - vysoky stupen ekologickej stability uzemia

O drovni stupiia ekologickej stability katastralneho uzemia v roku svedcia udaje v
nasledovnej tabul’ke ¢.1:

Rok OP | Vinice | Zahrady | OS TTP Suma LP Vodna | Zast. Ost. Celkom | ES
(ha) | (ha) (ha) (ha) | (ha) PP (ha) plocha | plocha | plocha | (ha)
(ha) (ha) (ha) | (ha)
1994 | 96,92 0,00 21,03 0,00 | 47362 | 59157 | 94169 | 1353 | 1324 | 12574 | 1686,76 | 4,08
2003 | 0,57 0,00 20,98 0,00 | 570,44 | 592,00 | 94441 |1433 | 3681 |9435 | 1681,90 | 4,06

PHaSR Mikroregionu Borolo a podklady z obce

OP- Orna poda

OS- Ovocné sady

TTP- Trvalé travne porasty
PP- PoI’'nohospodarska poda
LP- Lesna poda

2 UPO Rusky Hrabovec
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ES- Koeficient ekologickej stability
Na zaklade tejto klasifikacie sme ziskali priemernu hodnotu stupnia ekologickej stability

za celé katastralne uzemie obce Rusky Hrabovec. Tato hodnota vyjadruje kvalitativnu
mieru ekologickej stability. Hodnota stupiia ekologickej stability 4,06 nam vyjadruje, ze
rieSené uzemie patri do krajiny s vysokym stupnom ekologickej stability, ¢o znamena
z celkového pohladu, Ze v rieSenom uzemi ekologické vazby nie su silne narusené.

Pre porovnanie — priemerna hodnota SES v okrese Michalovce dosahuje 2,51.
Katastralne uzemie obce Remetské Hamre dosahuje 4,67. Vysokd nad Uhom — 1,64
a Velké Kapusany — 1,85. Vysoky stupen ekologickej stability obce Rusky Hrabovec je
sposobeny vysokym podielom lesa a trvalych travnych porastov, najmenej ornej pody
/percento zornenia 39,36/ v katastrdlnom tUzemi obce a ploSne vysokym zastipenim
vézieb na ekologicky vyznamné segmenty.

Vysoky stupent ekologickej stability Uizemia je jednou z z podmienok pre vyuZitie
potencialu pre realizaciu ekologicky vhodnych foriem cestovného ruchu.

1.6 Obyvatel’stvo
Tabul’ka ¢. 2 Obyvatel’stvo
2010 2011 2012 2013 2014
337 327 315 293 302

Vlastné zist'ovanie z obce

Graf ¢. 1 Historicky vyvin poctu obyvatel'ov

Historicky vyvin pocétu obyvatelfov

400
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50

Pocet obyvatefov

Vlastné zistovanie z obce
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1.7 Vzdelanie a zamestnanost’
Tabulka ¢ 3. Struktiira obyvatel’stva podl’a ukondeného vzdelania v roku 2011
Ukoncené §kolské vzdelanie Pocet obyvatel’ov

Zakladné 100
Ucnovské ( bez maturity) 61
Stredné odborné (bez maturity) 53

Uplné stredné u¢novské (s maturitou) 2

Uplné stredné odborné(s maturitou) 48

Uplné stredné vieobecné 5

Vyssie 2
Vysokoskolské 2

Ostatni bez udania skolského vzdelania 8

Ostatni bez Skolského vzdelania 26
vratane deti do 16 rokov

Spolu 327

Vlastné zistovanie z obce
Vyvoj nezamestnanosti

Priemerny ro¢ny pocet evidovanych nezamestnanych v obci v roku 2011 bolo 39 T'udi,
v roku 2012 bolo 32 T'udi, v roku 2013 bolo 36 I'udi a v roku 2014 bolo 29 l'udi.

Tabulka ¢. 4 Miera nezamestnanych

Rok 2011 2012 2013 2014
Obyvatel’stvo 41 54 59 60

Vlastné zist'ovanie z obce

Ekonomicky aktivne obyvatel'stvo pracuje v priemyselnej vyrobe, dochadzaji denne za
pracou, a v pol'nohospodarstve.

Statistické udaje v tejto oblasti su dost’ relativne &isla. Kazda institucia si vedie svoju
vlastnu Statistiku podla vlastnych kritérii. Obec ma k dispozicii Ciasto¢né informacie
o zamestnani svojich ob&anov, k dispozicii st iba udaje z Uradu prace, socialnych veci
a rodiny, ktory vedie evidenciu uchddzacov o zamestnanie (tento tdaj vSak nezahfia
celkovy pocet nezamestnanych z doévodu chybajucich tdajov o dobrovolne

nezamestnanych). Taktiez nie je k dispozicii tdaj o pocte 0sob, ktoré pracujii v zahranici.

Uvedené udaje odzrkadl'uji stagnaciu poctu nezamestnanych a na druhej strane
dochadza k odlivu obyvatel'stva za pracou z nasho uzemia. V dosledku tejto skutoc¢nosti
obec zaznamendava nepriaznivy trend vo vyvoji ekonomiky a preto by mala podporovat
aktivity podnikatel’ského sektora pri vytvoreni novych pracovnych miest.
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V spolupraci s UPSVaR Sobrance obec organizuje verejnoprospesné prace alebo mensie
obecné sluzby. V ramci tejto ¢innosti podporuje udrziavanie pracovnych ndvykov u osob,

ktoré maju problém uplatnit’ sa na trhu prace.

1.8 Byvanie
Domovy a bytovy fond
Pocet domov postavenych v roku
2010 -1
2011 -0
2012 -0
2013 -0
2014 -0
Tabul’ka ¢ 5 Rodinné domy a byty
Rodinné domy Byty
Rok | Domy | Trvale [Neobyvané Byty Trvalo Neobyvané | Neobyvané
spolu | obyvané domy spolu | obyvané byty byty byty
domy V rodinnych vy€lenené
domoch na
rekreaciu
2011 | 134 104 30 134 3 0 0
Vlastné zistovanie z obce
Tabulka ¢. 6 Vystavba rodinnych domov
Obec
Obdobie vystavby Rodinné domy
2001 - 2011 3

Vlastné zist'ovanie z obce
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1.9 Podnikatel’ské subjekty a inStithcie
Tabul'ka ¢. 7 Podnikatel'ské subjekty a inStitucie
Podet subjektov vedenych v ZR 3
Spolo¢nosti s ruc¢enim obmedzenim 2
Neziskové organizécie 0

Zdroj: Obchodny register SR, Zoznam registrovanych spolkov a zdruzeni

1.10 Skolstvo a vzdelanie
V obci sa nenachadza materska Skola ani zakladna $kola.
Ziaci navstevuji zakladnt §kolu, ako aj materskd $kolu v Podhorodi.

111 Socialna sféra
Socialne sluzby pomahaju v kritickych situdciach jednotlivcom, rodindm alebo urcitym
skupindm obcanov zvladnut’ starostlivost’ o seba alebo o domacnost’ a podporuji tak
pozitivnu spolocensku atmosféru v komunite. Vyznam socidlnych sluzieb nie je dolezity
len vzhl'adom na mnozstvo l'udi, ktoré¢ ich potrebuje, ale hlavne preto, ze bez ich
poOsobenia by ¢ast’ ob¢anov nemala moznost’ podielat’ sa na spolocenskom zivote, nebolo
by mozné uplatnenie ich 'udskych a obcCianskych prav a dochadzalo by k ich socidlnemu
vylt€eniu. Programové vyhlasenie vlady (d’alej len PVV) na roky 2010-2014 z augusta
2010 s hlavnym odkazom Obcianska zodpovednost’ a spolupraca. V socidlnej oblasti sa
vlada sustredi na podporu Zivotnej urovne obyvatel'stva, a to aj v komplikovanej situdcii
prebiehajucej hospodarskej krizy. Vldda SR nebude kopirovat’ socialno-ekonomicky
v konkrétnych oblastiach rychle a dlhodobo udrzatelné uspechy. Vlada SR povazuje za
kla¢oveé vytvarat podmienky na zvySovanie kvality Zivota T'udi. Systém socialnych
sluzieb na Slovensku nepreSiel po roku 1990 radikdlnou zmenou. Politika vSetkych
doterajSich vlad sa orientovala prevazne na udrZanie prevadzky existujiicich pobytovych
zariadeni bez toho, aby od nich pozadovala vyssiu kvalitu poskytovanych sluZzieb,
efektivnejSie hospodarenie s verejnymi zdrojmi, ¢i vicSiu samostatnost. Vyhlaseny
program humanizacie sluzieb v praxi znamenal len zniZovanie kapacity zariadeni, co eSte
viac zvysilo napitie medzi ponukou a dopytom. Mnohé zariadenia nedosahuji zakladné
priestorové normy ani po znizeni kapacity. Jedinym transformacnym prvkom v systéme
socidlnych sluzieb je =zruSenie monopolu S§taitu na ich poskytovanie. Stukromni
poskytovatelia socidlnych sluzieb v ovel'a vicSej miere ako verejni Studuju sktsenosti
a nové trendy v krajinach Europskej tunie. Sukromni poskytovatelia sluzieb vSak
v sucasnosti eSte nezabezpecuju taky podiel sluzieb, aby vyrazne ovplyviiovali a menili
charakter celého systému. VysSia dynamika rastu stkromnych sluzieb sa nedosahuje aj
kvoli vysokej organiza¢nej roztrieStenosti sukromnych poskytovatel'ov. Budovanie sieti
sluzieb jednym zriad'ovatelom postupuje pomaly. Socidlne sluzby pre seniorov su
v kazdej krajine dolezitou Castou systému socialnej ochrany a ro¢ne sa vynaklada na
systém zna¢na Cast’ finan¢nych prostriedkov. Socidlne sluzby je mozné poskytovat
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v domacom prostredi formou opatrovatel'skej sluzby, resp. v zariadeniach pre seniorov.
V niektorych krajinach su sluzby decentralizované, v niektorych su pod kuratelou Statu.
Vsetky krajiny presli transforméciou v tejto oblasti.
Medzi hlavné trendy v poskytovani patria:
— deinstitucionalizécia socialnych sluzieb,
— postupné znizovanie kapacity zariadeni socialnych sluzieb,
— prevadzkovanie zariadeni s nizkou kapacitou (zariadenia rodinného typu,
zariadenia s kapacitou nizSou nez 40 miest),
— transformécia velkokapacitnych zariadeni na zariadenia s nizSou kapacitou,
— podpora terénnych a ambulantnych socidlnych sluzieb a socialnych sluzieb
v zariadeniach s tyzdennym pobytom.
— individualizacia poskytovania socidlnych sluzieb na zidklade osobnych
potrieb prijimatel'ov,
— vymedzenie prav prijimatel’a a povinnosti prevadzkovatel'a
— legitimizédcia kvality socidlnych sluzieb a formulovani podmienok, ktoré
maju kvalitné sluzby spinat’ (i ked nie si zname podmienky hodnotenia
kvality socialnych sluzieb)
— rozSirenie spektra poskytovanych socidlnych sluzieb
— koncepcény pristup k plénovaniu a stratégii rozvoja socidlnych sluzieb,
komunitnom rozvoji komunitnom plane a rozvoji terénnych socidlnych
sluZieb ako nastroja poskytovania socialnych sluzieb v obci*.

Podpora zotrvania klienta v prirodzenom prostredi rozvojom terénnych socidlnych
sluzieb Dovodom stanovenia tejto priority je skuto¢nost’, Ze terénne socialne sluzby st
podla dostupnych Statistickych udajov nedostatocne rozvinuté a na celom Uzemi
Slovenska ide o socialne sluzby, ktoré st nedostatkové alebo tplne chybaji. Rozvoj
tejto formy socidlnej sluzby je v sulade s poZiadavkami a principmi uplatiovanymi v ES
v ramci modernizacie socidlnych sluzieb. V ramci tejto priority je nevyhnutné sa
osobitne zamerat’ na terénnu socidlnu sluzbu pre osoby odkdzané na pomoc inej osoby,
ktorej poskytovanie podl'a dostupnych tidajov klesa aj napriek zvySujucemu sa dopytu
po tejto socidlnej sluzbe. Aj napriek tomu, Ze obcan, ktory o tato socidlnu sluzbu
poziada a splni hmotnopravne podmienky poskytovania opatrovatel'skej sluzby, jeho
narok casto nie je uspokojeny. Nemenej dolezité je zamerat’ sa na rozvoj tych terénnych
programov a socialnych sluzieb, ktorych cielom je socidlna inklizia znevyhodnenych
0s6b z dovodu nezabezpecenia zakladnych zivotnych potrieb.

Analyza poZiadaviek prijimatel’ov socidlnych sluZieb

Obec Rusky Hrabovec v budiicnosti nepocita s narastom poctu obyvatelov najmd Vv
kategorii predproduktivneho a produktivneho veku. Je potrebné pocitat aj s

shttp://www.mesal0.sk/index.php?action=module&id=modcontent&content_id=261
1.6.2012
414.6.2012, http://www.shr.sk/pages/casopishumanita/archiv/humanitaplus/P200905.pdf
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celoslovenskou tendenciou starnutia populacie a Coraz vac§imi poziadavkami na
socialne sluzby najmé pre obcanov v poproduktivnom veku.

Zakladné socialne sluzby pre potreby obyvatel'ov obce sa zatial’ neposkytuju v obci, ale
st zabezpeCené v dostupnych zariadeniach. V blizkosti obce sa nachadzaju socialne
zariadenia Zariadenie pre seniorov a zariadenie opatrovatel'skej sluzby Sobrance, Dom
socidlnych sluzieb Michalovce. Zariadenie pre seniorov Michalovce a Harmoénia —
zariadenie socialnych sluzieb Strazske.

Vekova Struktira obyvatel'stva nam zatial neukazuje demograficky problém, ale
v blizkej buducnosti bude pocitat’ s prestarnutim obyvatel'stva a tym stvisiaci socialny
problém. Podl'a prieskumu potrieb a poziadaviek s ohl'adom na budice potreby by bolo
vhodné sa orientovat’ na:

1. roz$irenie formy socidlnych sluzieb podl'a konkrétnych poziadaviek na zabezpecenie:
a. poskytovanie socialnej sluzby na rieSenie nepriaznivej socialnej situdcie z dovodu
tazkého zdravotného postihnutia.

b. nepriaznivého zdravotného stavu, jednym zrieSenim je denny stacionar
novostavba alebo rekonstrukcia starého domu,

dovrsenia dochodkového veku,

zariadenie opatrovatel'skej sluzby - terénnej socialnej sluzby

jedalen pre dochodcov

rozsirenie ¢innosti klubu déchodcov a klub pre mladez

2. rekonstrukcia centra obce so zameranim na vybudovanie relaxacnej a oddychovej
zony — parkova zelen, lavicky....

3. dobrovolné rekonstrukéné prace podporou dotacii a grantov na verejnych
priestranstvach pred obydliami spolo¢ensky neprispdsobivych obyvatelov v ramci
komunit os6b odkdzanych na pomoc, aby sa u nich vytvoril pocit zodpovednosti
a potreba zaclenenia sa do spoloc¢enského Zivota v obci

4. dobudovanie Sportového arealu — aktivita pre mladez vo vol'nom case

5. rieSenie denného stacionara, alebo domov socialnych sluzieb ato v priestoroch
byvalej zakladnej Skoly.

hD oo

1.12 Zdravotnictvo

Zdravotnicke zariadenia sa v obci nenachddzaju.
Pre dostupnost’ zdravotnickych zariadeni v Podhorodi a Sobranciach sa ani v budtcnosti
nepocita so zriadenim tychto zariadeni.

1.13 Kultara — deti, mladez, dochodcovia
V obci sa pravidelne kazdoro¢ne realizuju:, stavanie maja, defi deti tcta k star§im.

1.14 Ubytovacie zariadenia

Ubytovacie zariadenia v obci chybaju a to aj z toho dovodu, ze nie je rozvinuty cestovny
ruch.
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1.15 Sluzby -Stravovacie a restauracné sluzby
V obci je zastupenie najmd drobnych zivnostnikov. Ich existencia na Uzemi obce
nevplyva na finanéné moznosti obce a obyvatel'stva. VSetky podnikatel'ské subjekty
pOsobia na komerénej baze. Niektory podnikatelia maju len sidlo v obci a svoju
podnikatel’ska aktivitu vykonavaji mimo obce.

Stravovacie zariadenia sa v obci nenachadzajt, najblizsie st v Sobranciach a v Ubli.

1.16 Cestovny ruch

Cestovny ruch v obci neexistuje. Je potrebné sa zamerat’ na peSiu turistku, propagacia
prirody a Krajiny.

Trendy v cestovhom ruchu Eurépska komisia cestovného ruchu (ETC) v roku 2004
oznacila za hlavné faktory ovplyviiujlice rozvoj; CR demografiu, zdravie, uvedomelost’
a vzdelavanie, volny cas, cestovné sklsenosti, zivotny Styl, informacné technologie,
dopravu, trvalo udrzate'ny rozvoj a bezpecnost’. Pocet starSich I'udi v Europe neustale
rastie. Mnoho seniorov odchadza do pred¢asného dochodku, ma vysSie disponibilné
prijmy, tesi sa lepSiemu zdraviu. To ma za nasledok rychlejsi rast dopytu tejto kategorie
ludi po cestovnom ruchu. Zdravotné povedomie navstevnikov je Coraz vicSie
a ovplyviiuje najmi volbu cielového miesta a Zivotny rezim pocas dovolenky. Coraz
popularnejSou je dovolenka spojend so vzdeldvanim. Pri planovani dovolenky ma
vyznamnu rolu historia, umenie a kultirne podujatia. Sicasné spolo¢nost’ kladie zvysSené
naroky na Tudi a ich denny reZim, o sa prejavuje v raste narokov na volny cas
a moznosti oddychu. Rastie aj pragmatickost’ navStevnikov v CR, ich sebaistota,
poziadavky a znalost’ vlastnych prav, ¢o suvisi s predchadzajucimi skusenostami. Rastie
podiel kritickych nazorov na kvalitu a doraz sa kladie na pomer kvality a ceny. Rastie
vyznam internetu, ktory umoznuje nielen vizualnu prezentaciu, ale aj priamy nakup
produktov cestovného ruchu. V dopravnych sluzbach sa do popredia dostiva zaujem
o cestovanie Zeleznicou, a najmd vysokorychlostnymi vlakmi. Rastie aj siet’ nizko
tarifnych leteckych spolo€nosti, zatial’ Co cestné siete sa stavaju pretazené a klesa podiel
klasického cestovania. Medzi populéciou nad’alej rastie environmentalne povedomie, ¢o
ovplyviiuje rast zdujmu o ciel'ové miesta rozvijajice sa na zaklade trvalej udrzatel'nosti.
Aktualne trendy v cestovnom ruchu — rast zaujmu o kvalitu, luxus, pohodlie a bezpecie,

— zaujem o relax, uvolnenie, aktivnhu dovolenku, pobyty wellness a pobyty
v kupel'och,

— dopyt po produktoch pre jednu osobu,

— rast zauymu o kratkodobé pobyty v zahranici,

— individualne organizovand dovolenka zamerana na kultiru, umenie a historiu (rast
zaujmu o strednd a vychodnti Eurdpu),

— potreba ponuky cenovo dostupnych produktov,

— spokojnost’ zdkaznikov sa prejavuje v ich opidtovnom névrate,

— rast zaujmu o osobnejsi pristup v poskytovani sluzieb (malé rodinné podniky),

— uzka Specializacia poskytovatel'ov sluzieb na produkt pre vybrana cielova
skupinu,

20



Program rozvoja obce Rusky Hrabovec

Programovacie obdobie 2016 - 2022

— trend ,spat k zaciatkom®, ktory suvisi s preferenciami travit jednoduchsiu
dovolenku (ubytovanie v hoteli nahradit’ ubytovanim v bungalove, resp. stane),

— nezaujem o sprostredkovani organizdciu dovolenky oproti zvySenému zaujmu
0 priame rezervovanie a nakup sluzieb.

1.17 Rekapitulacia rozpoctu obce za roky 2009 — 2014

Tabul'ka ¢. 8 Rekapitulacia rozpoctu obce

PrehPad hospodarenia obce v obdobi od 2009 — 2014 (v celych €)

Ukazovatel’ /

Roky 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bezné prijmy 78761 67434 79629 161067 76631,51 | 67106,06
Kapit. prijmy | 176280 11788 115629 0 5930,08 950
Prijmy spolu | 255041 79222 195258 161067 82561,59 | 68056,06

BeZné 63286

vydavky 58548 98400,60 53971,20 | 53971,20 | 66920,81

Kapit. 176480

vydavky 165577 120329 3520 0 0
Vydavky spolu| 239766 224125 188903 101929,60 | 53971,20 | 66920,81
Zisk/strata 15275 -3002,56 | -11427,00 | 18799,22 22623,12 -279,19

Vlastné zist'ovanie z obce

1.18 Samosprava

Vztah samosprava — obcan si vyzaduje vypracovat Opatrenie klientskeho pristupu
ktoré by rieSilo vztah zamestnancov tradu, tak aj poslancov OZ ku obcanom
a navstevnikom obce.

ManaZment a sprava obce

Stcasné zariadenia verejnej spravy a administrativy reprezentuje obecny urad. Obecny urad
je vykonnym organom obecného zastupitel'stva a starostu obce Rusky Hrabovec. Obecny
urad zabezpecuje organizacné a administrativne veci obecného zastupitel'stva a starostu
obce, ako aj orgdnov zriadenych obecnym zastupitel'stvom. Obecné zastupitel'stvo méa 5
¢lenov. Obec ma zriadené obecné komisie: pre Financie a vystavbu, pre ochranu verejného
poriadku, pre kultaru, Sport a pracu s mladezou, Komisia na ochranu verejného zaujmu.
tabul’ka prezentuje prislusSnost’
$pecializovanej §tatnej spravy. Prislusnost’ k obyvatelov k uradom SS
Sidlo matri¢ného uradu

Sidlo pracoviska danového turadu —
kontaktné miesto

Nasledujuca

Sidlo pracoviska Obvodného oddelenia

policajného zboru
Sidlo Okresného sudu

Sidlo Okresného riaditel’stva Hasi¢ského a

zachranného zboru
Sidlo Uradu prace, socidlnych veci a

Sobrance
Sobrance

Sobrance

Michalovce

Michalovce

Michalovce

obyvatelov k jednotlivym uradom
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rodiny
Sidlo pracoviska uradu préce, socidlnych Sobrance
veci a rodiny
Sidlo Uzemnej vojenskej spravy Kosice
Sidlo Okresného uradu Michalovce, Sobrance
1.19 Identifikacia hlavnych vonkajSich faktorov rozvoja izemia

a analyza vplyvu vonkajSieho prostredia na vyvoj situdcie izemia
Obec Rusky Hrabovec je stcastou VysSiecho tzemného celku KoSice. Tato cast
identifikuje hlavné faktory vonkajSiecho prostredia, ktoré priamo alebo nepriamo
ovplyviiuji vyvoj samotnej obce.
Pocas svojho doterajSieho pdsobenia sa regiondlna samosprava orientovala vo vacSine
pripadov vylu¢ne na plnenie kompetencii, ktoré jej boli stanovené zédkonom. Plnenie
ostatnych kompetencii, stanovenych zdkonom inym orgdnom verejnej spravy, regionalna
samosprava prirodzene ocakavala od prislusnych organov. Tento pristup sa za Strnast’
rokov existencie Kosického samospravneho kraja ukazuje ako malo efektivny. Je to
pristup zamerany na procesy, kde dodrzanie procesu (kompetencii) limituje dosiahnutie
vysledku, rieSenie aktudlneho problému obyvatela (napr. v oblasti nezamestnanosti,
socialnej degradacie a z nich vyplyvajucej chudoby). Ak jeden ¢lanok v retazi si
nedostatocne plni svoje kompetencie, tak cela retaz neplni dostato¢ne stanovené funkcie.
Alebo inymi slovami, retaz mdze byt len taka silnd ako jej najslabsi Clanok. Preto
stagnujlica alebo klesajlica zivotnd turovel na Vychodnom Slovensku a rastica
nezamestnanost’ ¢asto prevysSujlica celoslovensky priemer nas nutia zmenit' tento malo
efektivny model doterajSieho pristupu.
Tato zmena modelu pristupu bude v prvom rade vyzadovat’ zmenu doteraz zauzivan¢ho
sposobu myslenia s ktorym sme pristupovali k rieSeniu problémov v oblasti regiondlneho
rozvoja. Na zaklade doterajSich skusenosti by sme si mali uvedomit, Ze ak si naSe
problémy nevyrieSime sami, vyrieSené s velkou mierou pravdepodobnosti nebudu. Preto
sa budeme musiet’ pokusit’ zmenit’ svoj doterajsi pristup k rieSeniu problémov, upustit’ od
uprednostiiovania individudlnych stratégii, upustit od prendSania zodpovednosti za
rieSenie nasSich problémov na inych a aktualne problémy riesit’ spajanim vSetkych, ktori
nam mozu a chct pri ich rieSeni pomdct. Inymi slovami pojde o mobilizaciu socialneho
a l'udského kapitalu KoSického kraja formou socidlnych partnerstiev, spolupracujucich
sieti a zapajanim SirSej verejnosti do rieSenia celospolocenskych problémov. A prave
z tychto principov vychadza aj predkladana nova vizia a misia PHSR KSK 2016 — 2022.
Je treba si uvedomit, Ze vyhody globalizicie sa najviac prejavuju v rozvinutych
regionoch, teda tam, kde je vysokd kupna sila a rozvinutd a intenzivna doprava.
V podmienkach menej rozvinutych regionov, s nizkou kipnou silou a s nedostatocne
vybudovanou dopravnou infrastruktiirou, méze globalizacia sposobovat’ prehlbovanie
medziregionalnych rozdielov. A zrejme preto dnes existuju dve Slovenska, rozvijajuci sa
zéapad a zaostavajuci vychod.
Preto v sucasnosti nevidime ini cestu, ako cestu zmeny od doterajSicho trpného
a pasivneho pristupu k negativnym dosledkom celosvetovych globaliza¢nych trendov
smerom k iniciovaniu aktivnejSieho postupu smerujuceho k podpore nasSich domécich
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lokalnych ekonomik s cielom udrzat ¢o najdlhSie finanéné zdroje vo vnutri danej
lokalnej ekonomiky. Z tohto uhla pohladu nie je ani tak dolezité aky objem finan¢nych
zdrojov bude vo vnutri lokalnej ekonomiky, ale rozhodujice bude, ako dlho tam ostant,
kolkokrat sa dokazu oto¢it’ (regionalny multiplikator). Co je treba pre to urobit’?

Je treba zmenit’ nas§ doterajsi pristup. Je treba prestat’ prenasat’ zodpovednost’ za rieSenie
nasSej nepriaznivej situacie na inych a ocakavat, ze ini budu riesit’ nase problémy. Je treba
si uvedomit’, ze ak si nase problémy nevyrieSime sami, vyrieSené s velkou mierou
pravdepodobnosti nebudu. V trznom hospodarstve sa clovek jednoducho musi dokazat’
postarat’ sam o seba. Také su pravidla hry. V zdujme zmeny nasho doterajSieho pristupu
je preto treba zacat’ hladat’ vlastné tvorivé rieSenia a moznosti cestou mobilizacie
a skvalitiiovania 'udského a socidlneho kapitalu vo vnutri KoSického kraja, vzajomnou
spolupracou akademickej, podnikatel'skej a verejnej obce a hl'adanim naSich vlastnych
lidrov pre rieSenie nasich problémov. To je mozné dosiahnut’ spajanim vSetkych, ktori
nam pri rieSeni naSich problémov mozu a chci pomdct. Inymi slovami je treba
mobilizovat’ socidlny a l'udsky kapital KoSického kraja formou socidlnych partnerstiev,
spolupracujicich sieti a zapdjanim SirSej verejnosti do rieSenia celospoloc¢enskych
problémov. Spolupraca by tak mala zahffiat’ celt oblast’ socialnej Struktiry spolo¢nosti od
rodin a komunit, cez neziskové organizicie az po kooperdciu podnikov a inStitdcii
v klastroch a vyrobnych sietach®.

EX-POST HODNOTENIE EXISTUJUCEHO PHSR VRATANE
VYHODNOTENIA ROZPRACOVANYCH INVESTICNYCH
ANEINVESTICNYCH PROJEKTOV K 31. 12. 2015

1.19.1. Kriticka oblast’ 1 — Infrastruktira a ob¢ianska vybavenost’

Zamer 1.
Investicie do infrastruktury a ob¢ianskej vybavenosti

Ciel 1.1. Miestne komunikacie

Opatrenie Rekonstrukcia miestnych komunikacii
Zodpovedny starostka obce
Spolupracujtci Projek&na organizécia, realizujuca firma
Predpokladana vyska
investicii v mil. Sk 12 000
Finan¢né zdroje obecny rozpocet, Regionalny operaény program — Opatrenie 4.1.

Modernizécia a budovanie regionalnych komunikacii

Stav RieSené, potrebujeme rekonstrukciu Lujcovej cesty

® PHSR KSK 2016 - 2022
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Ciel 1.2. Dom smutku

Opatrenie

Spracovanie projektu a realizacia vystavby Domu smutku

Zodpovedny

starosta obce

Spolupracujuci

Projekéna organizacia, ob&ania v ramci aktivaénych prac

Predpokladana vyska
investicii v mil. Sk

5 000

Finan¢né zdroje

Obecny rozpocet , zdroje KSK, dotacia Ministerstva financii SR

Stav

Nerealizoval sa je potrebny

Ciel 1.3. Rekonstrukcia chodnikov a autobusovych zastavok

Opatrenie Zabezpecdit' projektovi dokumentaciu na vystavbu chodnikov
a autobusovych zastavok a zrealizovat’ vystavbu
Zodpovedny starosta obce

Spolupracujuci

projekéna organizacia, realiza¢na firma, ob&ania v ramci
aktivanych prac

Predpokladana vyska
investicie tis. Sk

14 000

Finanéné zdroje

obecny rozpocet, Program obnovy dediny, Regionalny operacny
program — Opatrenie 4.1. Modernizacia a budovanie regionalnych
komunikacii zaistujucich dopravnu obsluznost regionu

Stav

Je potrebna rekonstrukcia chodnikov autobusové zastavky po rieSené

Ciel 1.4. Kultarny dom a Obecny urad

Opatrenie Rekonstrukcia budovy Kulturneho domu a Obecného uradu za
ucelom zlepSenia energetickej Uspornosti prevadzky
Zodpovedny Starosta obce

Spolupracujuci

Projek&na organizacia, realizator stavby

Predpokladana vyska
investicie tis. Sk

9 000

Financ¢né obecny rozpoclet, 4.1. Regionalny operacny program, Opatrenie
zdroje 4.2. Regeneracia sidiel
Stav Zateplenie je potrebné riesit
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Ciel 1.5. Cesta Rusky Hrabovec — Inovce — hranica s Ukrajinou

Opatrenie Vybudovat’ cestu z Ruského Hrabovca na Schengensku
hranicu

Zodpovedny starostovia obci Rusky Hrabovec a Inovce
Spolupracujuci projekéna organizacia, realizacna firma
Predpokladana

vyska 26 000

investicie

tis. Sk

Finanéné zdroje

obecny rozpocet, Statny rozpocet

Stav NerieSene do buducna poditat

Ciel 1.6. Mosty na miestnych komunikaciach

Opatrenie Rekonstrukcia mostov na miestnych komunikacii
Zodpovedny starosta obce

Spolupracujuci

projekénd organizacia, realiza¢na firma

Predpokladana vyska
investicie tis. Sk

18 000

Finanéné zdroje

obecny rozpocet, Program obnovy dediny, Regionalny operacny
program — Opatrenie 4.1. Modernizacia a budovanie regionalnych
komunikacii zaistujucich dopravnu obsluznost regiénu

Stav

Nerealizovali je potrebna
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1.19.2. Kriticka oblast’ 2 — SpoloCensky Zivot a podnikanie

Zamer 2.

ZvySenie kvality spolocenského Zivota a podnikania

Ciel' 2.1. Najomné byty

Opatrenie Vystavba obecnych najomnych bytov
Zodpovedny Starosta obce
Spolupracujdci Projekéna organizacia, realizator stavby
Predpokladana vyska
investicie v tis. Sk 24 000
Finan¢né zdroje obecny rozpocet, zdroje MVaRR SR
Stav Nerealizovali sa

Ciel 2.2. Domov socialnych sluzieb

Opatrenie Vypracovanie projektu na realizacia rekonstrukcie budovy
Zakladnej Skoly na Domov socialnych sluzieb
Zodpovedny starosta obce
Spolupracujici VUC KSK, Ministerstvo prace, soc. veci a rodiny SR
Predpokladana vyska
investicie v tis. Sk 20 000
Finan¢né zdroje obecny rozpocet, nadacia SOCIA, VUC PSK, OP Zamestnanost

a socialna inkluzia, Opatrenie 2.1 Podpora socialnej inkltzie
prostrednictvom rozvoja socialnych sluzieb

Stav Nerealizoval sa, je potreba
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1.19.3. Kriticka oblast’ 3 — Zivotné prostredie a bezpeénost’

Zamer 3

Skvalitnenie Zivotného prostredia a bezpe¢nost’

Ciel 3.1. Obecny vodovod

Opatrenie Zrealizovat’ projekt obecného vodovodu
Zodpovedny Starosta obce, VVS KoSice
Spolupracujiici Projek€na organizacia a realizator stavby
Predpokladana vyska

investicie v tis. Sk

33 000

Financ¢né zdroje

obecny rozpoéet, Envirofond MZP SR

Stav

Rozostavany od roku 2007

Ciel 3.2. Splaskova kanalizacia s COV

Opatrenie Vypracovat’ ekonomicku studiu, projekt a nasledne zrealizovat’
projekt splaskovej kanalizacie s COV
Zodpovedny Starosta obce, VVS KoSice
Spolupracujici Projek&na organizacia, SAZP, realizator stavby
Predpokladana vyska

investicie v tis. Sk

46 000

Finan¢né zdroje

obecny rozpoéet, zdroje VVS Kosice, 4.2. OP Zivotné prostredie,
Opatrenie 1.2. Odvadzanie a ¢istenie komundlnych odpadovych vod

Stav

Nerealizovala sa

Ciel 3.3. Verejné kompostovisko

Opatrenie Vypracovat’ a zrealizovat’ projekt verejného kompostoviska
v _obci
Zodpovedny Starosta obce,
Spolupracujtci SAZP, realizaéna firma
Predpokladand vyska

investicie v tis. Sk

12 000

Finan¢né zdroje

obecny rozpoget, Envirofond MZP SR

Stav

Nerealizovalo sa
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Ciel 3.4. Oddychova zéna v obci

Opatrenie Realizacia oddychovej zény pre rodiny s det'mi v obci
Zodpovedny Starosta obce
Spolupracujtci Poslanci OZ, ob&ania v ramci aktivaénych sluZieb
Predpokladana vyska
investicie v tis. Sk 16 000
Finan¢né zdroje obecny rozpocet, dotacia VUC KSK, granty environmentalnych
nadacii

Stav

Nerealizovala sa

Ciel 3.5. Divoké skladky v obci

Opatrenie Odstranenie nelegalnych skladok TKO v katastri obce
Zodpovedny Starosta obce
Spolupracujiici poslanci OZ ,ob&ania v ramci aktivaénych prac
Predpokladana vyska

investicie v tis. Sk

9 000

Finan¢né zdroje

obecny rozpoget, MZP SR - Envirofond

Stav

NerieSené potrebné

1.19.4. Kriticka oblast’ 4 —Sluzby a cestovny ruch

Zamer 4

Rozsirenie ponuky sluZieb a cestovny ruch

Ciel 4.1. Vystavba lyziarskeho strediska

Opatrenie Vypracovat’ pripadovu studiu, projekt a nasledne zrealizovat’
vystavbu lyziarskeho strediska v okoli Ruského Hrabovca
Zodpovedni Starosta obce, poslanci OZ
Spolupracujici Projek&na a dodavatelské firmy
Predpokladand vyska

investicie v tis. Sk

18 000

Financ¢né zdroje

Obecny rozpocet, OP Konkurencieschopnost a hospodarsky rast,
prioritna os 2 - Cestovny ruch

Stav

Nerealizovala sa ani Studia
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Ciel 4.2. Vystavba Sportovisk pre deti a dospelych

Opatrenie Zrealizovat’ vystavbu Sportovisk pre loptové hry
Zodpovedni Starosta obce, poslanci OZ
Spolupracujiici Projekéna a dodavatelské firmy, ob¢ania v aktivaénych pracach
Predpokladand vyska
investicie v tis. Sk 8 000
Finan¢né zdroje Obecny rozpocet, VUC KSK, dotacia Ministerstva Skolstva SR
Stav Nerealizovalo sa je potrebné
1.20 Analyza silnych a slabych stranok uzemia,

Nasledujuce SWOT analyzy sa zameriavaju na silné, slabé stranky, prilezitosti a rizika
prioritnych rozvojovych oblasti. Na ich zdklade budi formulované hlavné rozvojové
ciele.

Analyza SWOT Sledovat’ a vyhodnocovat’ vyvojové trendy v regione v neustale sa
meniacom vonkajSom prostredi, identifikovat trend socialno-ekonomického rozvoja,
alebo smer vyvoja ako prilezitost” alebo hrozbu, je v si¢asnosti pre obec Rusky Hrabovec
nevyhnutnost’. To, ¢o sa na prvy pohlad zdé4 ako prilezitost, nou vo vztahu k zdrojom
obce, kultire, 'udskym zdrojom, Zivotnému prostrediu a hospodarstvu, uplatiovanej
stratégii vobec nemusi byt. Nastrojom pre celkovu analyzu vonkajSich a vnatornych
¢initelov je SWOT analyza. Predstavuje kombinaciu dvoch analyz, S - W a O - T.
Ugelom SWOT analyzy je posidenie vnitornych predpokladov podniku k uskutoéneniu
ur¢ittho rozvojového zameru a podrobenie rozboru 1 vonkajSich prileZitosti
a obmedzeni ur€ované potrebami obyvatelov a subjektov v ramci obce. Na jej zéklade
mdze obec prikrocit’ k formulacii Specifickych cielov.

1.20.1 SWOT - Infrastruktiara a Zivotné prostredie

Silné stranky Slabé stranky

e Ekologicky nenarusené zivotné
prostredie

Nevybudovany vodovod ani kanalizacia

Nevybudovana a opotrebovana cestna siet’
e Pravidelny vyvoz tuhého odpadu

Malo autobusovych spojov
e Vystavany kultarny dom

Znecistené potok
e Atraktivne a neznec€istené Zivotné
prostredie
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PrilezZitosti

Ohrozenia

Potreba vybudovania cestnej siete

Moznost Cerpania prostriedkov
Z predvstupovych fondov,

Materialové a energetické
vyuZzivanie odpadov — separovany
zber, recyklacia

Vybudovanie denného stacionara,
alebo domova socialnych sluzieb

Velky pocet planovanych investi¢nych akceii
Vysoka finan¢na naroc¢nost’ investicii

Velky rozpor medzi finanénymi zdrojmi
a strategickymi zdmermi

nedostatok investicii na  dobudovanie
dopravnej infraStruktary

Vysokd miera nezamestnanosti- riziko
odst'ahovania obyvatel'stva za pracou

1.20.2 SWOT- podnikatel’ské prostredie

Silné stranky

Slabé stranky

Tradicie v pol'nohospodarstve,
prirodné podmienky pre
pol'nohospodarsku prvovyrobu

Pritomnost’ 'udovych tradicii v zivote
obyvatel'ov

Vybudovana cesta na hranicu
s Ukrajinou a blizkost’ ukrajinskej
hranice

Vysoka miera nezamestnanosti
Lacna pracovna sila

Absencia  zdroja  zneCistujuceho
zivotné prostredie

Neexistujica priemyselna vyroba
Transformacia pol'nohospodarstva
Nevybudované sluzby

Maly pocet podnikatel’ov , stagnacia rozvoja
malého a stredného podnikania

Nepriazniva socialna a vzdelanostna Groven
obyvatel’stva

Nepriazniva kvalifika¢na Struktira
nezamestnanych

Prilezitosti

Ohrozenia

Vybudovanim a zlepSenim
infrastruktiry zatraktivnit’ obec pre
podnikanie a cestovny ruch

Rozvoj sluzieb a cestovného ruchu
smerujuci k vytvaraniu pracovnych
prilezitosti

Rozvoj tradicii a hospodarskych
aktivit zaloZenych na vyuzivani
miestnych zdrojov

Moznost podnikania

Vv pol'nohospodarstve -
vinohradnictvo - ovocinarstvo,
stromceky, lie¢ivé bylinky

Pomaly rozvoj infrastruktiry

Nedostatocna jazykova vybavenost’ (svetové
Jazyky)

ZhorSenie socialnej situacie obyvatelov
obce

Absencia tradicii poskytovania sluzieb
v cestovnom ruchu
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1.20.3 SWOT- kultura, Sport, sluzby

Silné stranky Slabé stranky
e Vybudovany kultarny dom e Absencia ubytovacich kapacit a sluzieb
e Aktivni futbalisti e Absencia stravovacich sluzieb

e Absencia Klubu mladych
e Neexistujuce zdruzenie pre Zeny

e Nedostato¢na uroven a kapacita
zariadeni socialnych sluZieb

e Absencia turistickych tras a cyklotras

PrileZitosti Ohrozenia
e (Ozivenie zivota obce v dosledku e Vysoka miera nezamestnanosti, problém
rozvoja cestovného ruchu dlhodobej nezamestnanosti, nedostatok
e Predpoklad na postupné financii
vyuZivanie opustenych domov a e Nizka zivotna Groven obyvatel'stva
rekonstrukcie na vikendové

chalupy e Riziko stagna,me dlhodobo
nezamestnanych

Moznost’ ¢erpania nenavratnych

finan¢nych prostriedkov zo

Strukturalnych fondov

e Hroziaca nizka uroveil poskytovania
sluzieb v dosledku absencie tradicii

Koordinacia a syntéza vysledkov SWOT Zostavenie analyzy SWOT je zlozity
proces, ktory si vyzaduje systematicky pristup pri identifikacii a analyze
bezprostrednych (Casto i1 skrytych) vonkajsich a vnutornych faktorov. Vystiznost
vacsiny faktorov je zlozité vyjadrit’ prostrednictvom jednoduchych formulécii. Pri
zarad’ovani jednotlivych faktorov do zakladnych zloziek SWOT analyzy je potrebné
zodpovedne posudzovat’" ich lokalne a mikroregiondlne podmienent situdciu
a relativny podiel na regionalnom rozvoji. V oblasti podnikatel'ského sektora ide
hlavne o dobudovania sluzbotvorného sektora. V oblasti technickej infrastruktary ide
potrebu dobudovania inzinierskych sieti v oblasti odpadového hospodarstva,
dostavbu a rekonStrukciu cestnej siete, ktord sa nachadza na niektorych miestach
v havarijnom stave. Ohrozenia obce Rusky Hrabovec vyplyvaju z okolitého
prostredia, tendencii a skuto¢nosti, ktoré nemoze vedenie obce ovplyvnit'.
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2. STRATEGICKA CAST

2.1 Vizia uzemia,

Obec Rusky Hrabovec bude obcou, ktora bude vyvazene zabezpeCovat’ podmienky pre
harmonicky zivot vSetkych kategorii svojich obyvatelov. Bude vyvazene
a ohladuplne vyuzivat svoje prirodné bohatstvo za ucelom jeho ekonomického
a ekologického zvelad’ovania. V suvislosti s rozvojom sa bude snazit’ propagovat
existujuce prirodné hodnoty, ktoré zasahuju do tejto oblasti. V suvislosti s rozvojom
cestovného ruchu sa bude snazit’ aj o ¢o najlepSie prezentovanie svojich kultirnych
tradicii a zvyklosti v duchu rozvoja kultirneho povedomia nielen vo svojom regione,
ale aj za hranicami Slovenskej republiky. Z hospodarskeho hl'adiska obec vytvori
priaznivé podmienky na rozvoj tradicnych vyrobnych a nevyrobnych odvetvi, pre
ktorych rozvoj ma obec najvacsi potencial — pol'nohospodarska produkcia a drobné
vyrobné prevadzky, ktoré neovplyviiuju kvalitu byvania. V oblasti propagécie sa obec
zameria na prezentaciu vlastnych kultirno — historickych hodnét a kultirnej identity
typickej pre tuto oblast. Poslanie je komplexna a vSeobecna definicia objasiiujuca
mandat obce Rusky Hrabovec. Poslanie opisuje a prezentuje zdkladné sluzby
(produkty), ktoré poskytuje a identifikuje hlavnych ,,zakaznikov®, t.j. jej obyvatelov,
miestnych podnikatelov, zaujmové zdruzenia a pod.. Poslanie vyjadruje zakladny
dovod existencie obce Rusky Hrabovec a odpoveda na tri otazky: Co obec robi? Preco
to robi? Pre koho to robi? Predpokladom pre zabezpeCovanie kvalitnych sluZieb
obyvatel'om obce, podnikatel'om ¢i navstevnikom a celkovy plynuly chod samospravy
a jej organov je dosledny denny operativny manaZment a realizacia profesionalnych
internych sluzieb. Medzi vyznamné Cinnosti - a to najmé z pohl'adu obyvatel'ov obce —
patri administrovanie zasadnuti organov obce. Prave tieto autority rozhoduju
o vSetkych ddlezitych zmenach, ktoré sa premietaji do zivota obyvatel'ov, napr.
prostrednictvom vS§eobecne zavédznych nariadeni. Jednym zo zakladnych predpokladov
rozvoja obce je dodrziavanie zédkonnosti a pravidiel miestnej samospravy, ochrana
Zivota a osobného majetku obcanov, v neposlednom rade aj ochrana zivotného
prostredia. V sulade s poslanim obce Rusky Hrabovec vSetky tieto Ulohy realizuje
Statna policia. K dosiahnutiu zdmeru - vybudovat’ bezpecnu obec - policia vykonava
vSeobecnu prevenciu kriminality, aktivnu ochranu verejného poriadku, zivota, zdravia
obCanov a majetku. Sucastou bezpecnostne politiky obce je aj vykon ochrany pred
poZiarmi a civilnej ochrany obyvatel'ov.

1. Hospodarstvo a vedecko-technicky rozvoj Zakladnou tlohou samospravy je
rozvoj uzemia obce a zvySovanie kvality Zivota jeho obyvatelov.

2. Doprava a komunikacie Priprava Projektovej dokumentdcie pre cestné stavby,
pravidelnd oprava a stavebna udrzba miestnych komunikacii, letnd a zimna udrzba ¢i
rekonStrukcia vybranych miestnych komunikacii, to vSetko zahfiiaji kompetencie
obce v oblasti pozemnych komunikacii. Pridanou hodnotou by mala byt vystavba
novych komunikacii a cyklotras.

3. Technicka infrastruktira Vyznamnym prvkom kvality Zivota v obci je funkény
vodovod. Hlavnou tlohou samospravy je v tomto kontexte realizacia rekonstrukcie
vodovodu.
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4. Odpadové hospodarstvo Obec vykonava ulohy, ktoré jej vyplyvaja zo vSeobecne
zavaznych pravnych predpisov prijatych a platnych v Slovenskej republike. V oblasti
odpadového hospodarstva ide najmid o zber a prepravu komunalnych odpadov
a drobnych stavebnych odpadov na ucely ich zhodnotenia alebo zneSkodnenia,
zabezpecCovanie zbernych nadob zodpovedajucich systému zberu komunalneho
odpadu, ¢i zabezpecCovanie zberu a prepravy objemnych odpadov. Pozornost’ treba
venovat’ aj tzv. zelenému odpadu a jeho kompostovaniu. Obec schvaluje VZN
0 odpadoch a zaroven vykonava priestupkové konanie v odpadovom hospodarstve.
Bude potrebné riesit’ obecné kompostovisko.

4. Zivotné prostredie Udrziavanie a zveladovanie obce neznamena len ochranu
a udrzbu existujucej verejnej zelene, ale aj zabranenie d’alSiemu znizovaniu podielu
zelenych ploch v zastavanom tzemi obce, ich rozdrobovaniu a zmysluplné riadenie
vystavby a vyuzivania uzemia. V sulade s touto filozofiou obec kazdorocne
zabezpeCuje oSetrovanie a udrZovanie zelene - drevin, travnikov, kvetinovych
zahonov. Sucast'ou prostredia, v ktorom obyvatelia Ziju, st aj verejné priestranstva,
chodniky, miestne komunikdcie, namestie, ktoré¢ je obcou pravidelne Ccistené.
K dal$im c¢innostiam, ktoré sa podielaji na vytvarani atraktivneho a zdravého
prostredia patri aj prevadzka ¢i spréva cintorina.

5. Socialna oblast’ a zdravetnictvo Cinnost’ samospravy - vzhl'adom na existujice
kompetencie - je v oblasti socialnej politiky vel'mi rozsiahla.

Poskytovanie socidlnych sluzieb je regulované celym radom zakonov a usmerneni —
pocntc ustavou Slovenskej republiky.

2.2 Formulacia a navrh stratégie,

Strategicky ciel PRO ako aj dielcie ciele v ramci jednotlivych politik vychadzaju
z §3 Ciele podpory regionalneho rozvoja zédkona 309/2014 o podpore regionalneho
rozvoja, kde je hlavnym cielom podpory regiondlneho rozvoja odstraiiovat’ alebo
zmiernovat’ neziaduce rozdiely v urovni hospodérskeho rozvoja, socialneho rozvoja
a uzemného rozvoja regionov a zabezpeCit' trvalo udrzatelny rozvoj regionov,
zvySovat’ ekonomickl vykonnost, konkurencieschopnost’ regidonov a rozvoj inovacii
v regionoch pri zabezpeceni trvalo udrZateIného rozvoja, zvySovat zamestnanost
a zivotnl uroven obyvatel'ov v regionoch pri zabezpeceni trvalo udrzatel'ného rozvoja.
Podpora regionalneho rozvoja podla odseku 1 je zamerand najmid na komplexné
vyuzivanie vnutorného rozvojového potencidlu uzemia - prirodnych, kulturnych,
materidlnych, finanénych, 'udskych a inStitucionélnych zdrojov, podporu zavadzania
novych technologii a inovacii pri reSpektovani vnutornych Specifik regionu, rozvoj
informatizacie a digitalizacie v regione, rozvoj hospodarstva a podnikatel'ského
prostredia v regione s cielom zvysit jeho produktivitu, optimalizovat’ Struktiru
hospodarstva, vytvarat nové pracovné miesta a stabilizovat ohrozené pracovné
miesta, rozvoj ludskych zdrojov vratane zvySovania vzdelanostnej Urovne,
kvalifikacie a zlepSovania pripravy deti a mladych dospelych na trh préace,
predchadzanie socialneho vylifenia a zmierfiovanie jeho negativnych doésledkov,
podporu rovnosti prilezitosti na trhu prace a podporu znevyhodnenych komunit,
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realizaciu verejnych prac podporujicich rozvoj regionu, zlepsSenie a rozvoj socialnej
infrastruktury regionu, zlepSenie dopravnej a technickej vybavenosti regionu,
inzinierskych stavieb, rozvoj cestovného ruchu, medziStitnu, cezhrani¢na
a medziregionalnu spolupracu v oblasti regionalneho rozvoja v ziujme trvalo
udrzatel'ného rozvoja regidonu, zachovanie identity a rozvoj kultiry a starostlivost
o kultarne dedi¢stvo regionov a sidiel, rozvoj podohospodarstva a rozvoj vidieka,
rozvoj vidieckych oblasti a zvySovanie kvality zivota na vidieku, realizaciu opatreni na
ochranu, udrziavanie a zvel'ad’'ovanie Zivotného prostredia a na obmedzovanie vplyvov
poskodzujucich Zivotné prostredie a zlepSenie environmentalnej infraStruktary
regionu, ochranu prirody, efektivne vyuzivanie prirodnych zdrojov regionu
a vyuzivanie alternativnych zdrojov energie, rozvoj ob¢ianskej vybavenosti a rozvoj
sluzieb v regidne, zvySovanie dostupnosti a kvality byvania, budovanie a posiliiovanie
Struktir obcianskej spolo¢nosti, rozvoj prosocidlneho spravania obyvatel'stva, rozvoj
telesnej kultary, Sportu a turistiky, ochranu, podporu a rozvoj verejného zdravia, atd’.
Na zéklade analyzy sucasnej situacie a predpokladov d’alSieho rozvoja sa navrhuje pre
obec Rusky Hrabovec nasledovny strategicky ciel: ,,Zabezpe¢it’ trvalo udrZatel’ny
rozvoj obce Rusky Hrabovec, po ekonomickej, socialnej, kultirnej stranke*.
Ekonomicky, kultirny a spolofensky rast bude zabezpefeny prostrednictvom
disponibilného potencidlu nachadzajiceho sa v I'udskych, prirodnych a ekonomickych
zdrojoch. Hlavné zameranie ekonomickej ¢innosti bude obec smerovat’ do zlepSovania
podmienok Zivota obyvatelov obce v zdravom Zivotnom prostredi pri zachovani
okolitého prirodného potencidlu. Zabezpecit' ochranu zivotného prostredia a jeho
zvelad’'ovanie hlavne v podobe rozvoja a kultivacie oddychovych zon v obci. Obec
bude podporovat’ sluzby a taktl vyrobu, ktora nezatazuje zivotné prostredie. Vytvori
podmienky na zvel'adenie katastralneho Uizemia, s cielom zachovania atraktivity obce
na byvanie bez rusivych vplyvov a priemyselnej vyroby. Opatreniami pre podporu
malého podnikania a sluzieb sa bude snaZit' zniZovat' nezamestnanost. V oblasti
cestovného ruchu vytvori podmienky v ramci prirodnych hodndt nachadzajtcich sa
v okoli Morského oka, potencial Zemplinskej Siravy, a pozornost zamerat' aj na
polovnictvo v spolupraci s polovnickym zdruZenim. Pre obyvatelov déchodkového
veku vytvori podmienky pre dostojné prezitie staroby. Formulacia strategického ciel’a
vychadza z predpokladu, Ze budi vytvorené podmienky pre stabilizaciu, rozvoj
a adaptaciu obyvatel'stva v aktivnom prostredi s vybudovanou infrastrukturou.
Zaroven vSak musia byt vytvorené také podmienky, aby sa nezvysSovali vydavky
verejnych prostriedkov, ale aby nastala ich konsoliddcia za ucelom podpory novych
rozvojovych projektov. Navrhovand stratégia vychadza zo strategickych pristupov
v ramci regionalneho rozvoja, ktoré su postavené na:

— aktivizdcii  nedostatotne  vyuzivaného potencidlu a  podpore

hospodarskeho rozvoja obce a okolia,

— rozSireni a zvySeni podielu aktivit na Girovni partnerstva,

— aktivizacii nastrojov riadenia verejnych vydavkov za ucelom ich zniZenia.
Stibezne je vSak potrebné venovat' pozornost’ aj rozvijaniu ludskych zdrojov.
Hlavnym zamerom stratégie v tejto oblasti je zapojenie viacerych subjektov a postup
rieSenia danej problematiky v ramci partnerstva.
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Strategicky plan hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce pre uvazované
obdobie predstavuje rozsiahly komplex analyz a opatreni. V kazdom obdobi niektoré
opatrenia podmienuju realizovanie inych. Niektoré sa musia povazovat’ za dolezitejSie
pre havarijny stav predmetnej veci, niektoré st este prednostnejSie z hl'adiska potrieb
a zaujmu tej alebo onej skupiny obyvatel'ov. Limitujuci faktor — dostatok finan¢nych
prostriedkov nemdze byt dovodom pre neuréenie strategického ciela. Uz tym Ze je
definovany napomdze smerovaniu rozvoja. Spracovatelia vychadzajuc z prieskumu
a analyzy existujuceho stavu, pri zachovani principov vSeobecného konsenzu
a Vzajomnej vyvazenosti, povazuju za prioritné rozvojové oblasti (Osi) nasledovné
(vychadzajuce z principov programového rozpoctovania, prenesenych a originalnych
kompetencii obce definovanych zdkonom 416/2001 o prechode..., ekonomickou
a funkénou klasifikaciou (COFOG) a ciel'ov podpory regionalneho rozvoja v zmysle
zakona 309/2014 o podpore regionalneho rozvoja: Pre obec Rusky Hrabovec je
nevyhnutné, aby v stilade s celoeurdpskou stratégiou do roku 2020 naplnila tri kI'ai¢ové
priority rastu: inteligentny rast, ktory je zalozeny na efektivnych investiciach do
vzdelavania, vyskumu a inovacii, udrzatel’ny rast, vd’aka prechodu na nizkouhlikové
hospodarstvo a zameranie sa na konkurencieschopné odvetvia priemyslu a inkluzivny
rast, s velkym dorazom na tvorbu pracovnych miest a zmiernenie chudoby.
K zakladnym predpokladom realizacie stratégie programu patri:

— integrovany pristup (kombinovanie investicii, prierezové rieSenie

problémov),
— majetkové vysporiadanie vlastnickych vztahov,
— dostato¢né financovanie prenesenych kompetencii Statnej spravy na
samospravu zo Statneho rozpoctu.

Pri realizacii stratégie bude zéaroven kladeny doraz na reSpektovanie principov
udrzatelného rozvoja a podporu synergie medzi ekonomickym, socidlnym
a environmentadlnym prostredim. Pri formulacii stratégie Programu hospodarskeho
rozvoja a socialneho rozvoja obce Rusky Hrabovec na roky 2016 — 2022 boli
zohl'adnené priority Slovenskej republiky formulované v dokumente Néarodna stratégia
regionalneho rozvoja SR 2020/30. UdrzateI'ny rozvoj sa chape v kontexte rozvoja
sidelného prostredia obce Rusky Hrabovec. Vo vytvoreni systému, ktory by priebezne
vyhodnocoval kvalitu sidelného prostredia, identifikoval jeho naruSenia a inicioval ich
napravu. Udrzatelny rast sa zaklada na: ochrane zivotné¢ho prostredia, znizeni emisii
a zachovani biologickej rozmanitosti; zavedeni efektivnych inteligentnych rozvodov
elektrickej energie vyuzivajicich informa¢né a telekomunikaéné technologie;
vyuzivani sieti pokryvajticich celd EU s cielom poskytnit’ podnikom (hlavne malym
vyrobnym spolo¢nostiam) dal$iu konkurenc¢ni vyhodu; zlepSeni podnikatel'ského
prostredia, a to nayjmi pre MSP; dobre informovanych spotrebitel'och. Inkluzivny rast
predstavuje rast zalozeny na efektivnom vyuzivani vnatornych zdrojov regionu:
Pudskych, prirodnych, kapitadlovych. Vyznamnym faktorom inkluzivneho rastu je
spokojnost’ obyvatelov a ich ochota podiel'at’ sa na fiom. Uzko s tym savisi rozvoj
Sportu, volnocasovych aktivit, aktivneho travenia vol'ného casu, relaxu, zabavy,
kultary, umenia. Su to aktivity, ktoré podporuju kreativitu.
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Strategické ciele v jednotlivych politikach

1. Investicie do
infrastruktary
a ob¢ianskej

vybavenosti

1.1. Rekonstrukcia
budovy Kultarneho domu a
Obecného uradu —
zateplenie

2. ZvySenie kvality

spolo¢enského

Zivota a podnikania

2.1.Vytvorenie Kklubu
mladych a déchodcov

3. Skvalitnenie
Zivotného
prostredia

3.1. Vystavba
oddychovej zony

4. Cestovny ruch
a rozsirenie
ponuky vol’no
¢asovych aktivit

4.1. Vybudovanie
viacucelového
Sportového aredlu

1.2. Rekonstrukcia
chodnikov pri MK

2.2. Vytvorit tradiciu
usporiadania kult.
stretnuti

3.2. Problém
divokych skladok

4.2. Informacné
tabule v obci

1.3. Zveladenie verejnych
priestranstiev

2.3. Dom l'udovych

3.3. Verejné

4.3. Vystavba

remesiel kompostovisko amfiteatra
1.4.Vystavba domu smuitku 2.4. Internetizacia 3.4. Vystavba 4.4 Multifunkéné
a revitalizacia cintorina obce vodovodu ihrisko

1.5. RekonsStrukcia mostov
na miestnych komunikacii

2.5. Domov socialnych
sluzieb, respektive
denny stacionar

3.5. Vystavba
kanalizacie

4.5. Turisticky
respektive naucny
chodnik

1.6. Cesta Rusky Hrabovec
— Inovce — hranica s
Ukrajinou

3. PROGRAMOVA CAST

Zamer ,Investicie do infraStruktury a oblianskej vybavenosti® je

nevyhnutné z hl'adiska zivotnych Standardov, ako aj udrzania pozadovanej
Struktry a poctu obyvatel'stva. Ide hlavne o zabezpecenie infrastruktiry do
oblasti, ktoré st potencialne najvhodnejsie na rozvoj obce.
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Zamer ,ZvySenie Kkvality spolocenského Zivota a podnikania*® zlepsit
podmienky pre rozvoj podnikatel'skych aktivit, s dérazom na zvySenie
urovne zamestnanosti a urovne a kvality sluzieb pre obyvatel'ov obce.
Zabezpecenie technickych podmienok pre rozvoj informacnej spolo¢nosti.
Umoznit’ obyvatel'om vyuzivat’ on-line elektronické sluzby samospravy.

Zamer ,,Skvalitnenie Zivotného prostredia®“ je nielen zachovanie existujiceho
dobrého stavu zivotného prostredia a zvySovania jeho kvality, ale aj
eliminacia slabych stranok, neustdla osveta, vychova a informovanost
o stave zivotného prostredia.

Zamer ,,Cestovny ruch arozSirenie ponuky vol’'mo casovych aktivit*
budovat’ goodwill obce a dosiahnut’, aby sa obec stala vyhl'addvanym miestom
cestovného ruchu v oblasti Sportu, kultary a turistiky. Vyuzit’ prirodny potencial,
ktory pontka blizke aj SirSie okolie obce.

MERATELNE INDIKATORY

Monitorovanie Programu rozvoja obce Rusky Hrabovec sa vykonava na zaklade
suboru indikatorov priradenych k jednotlivym cielom a opatreniam (ktoré mozu byt
priebezne konkretizované). Indikatory podporuju opravnenost’ verejnych vydavkov
na jednotlivé opatrenia a zaroven preukazuju ekonomickt ucinnost’ realizovanych
verejnych vydavkov. Indikatory budi zaroven zakladnym faktorom pri tvorbe kritérii
na Cerpanie finan¢nej podpory z regionalneho rozvojového fondu.

3.1 AkéEné plany

Zamer 1.
Investicie do infrastruktiary a ob¢ianskej vybavenosti

3.1.1 Ciel’ 1.1. Kultiirny dom a Obecny urad

Opatrenie RekonStrukcia budovy Kultiirneho domu a Obecného uradu za icelom
zlepSenia energetickej uspornosti prevadzky
Zodpovedny starosta obce
Spolupracujtci ProjekEnd organizécia, realizujuca firma
Predpokladana vyska
investicii v € 72 000
Finan¢né zdroje obecny rozpocet, Program rozvoja vidieka
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3.1.2 Ciel’ 1.2. RekonStrukcia chodnikov
Opatrenie Rekonstrukcia chodnikov pri MK
Zodpovedny Starosta obce
Spolupracujtci Projekena organizicia, realizujuca firma
Predpokladana vyska

investicie v €

45 000

Finan¢né zdroje

obecny rozpocet, Envirofond

3.1.3 Ciel’ 1.3. Zvelad’ovanie verejnych priestranstiev
Opatrenie Zrealizovat’ rekon$trukciu verejnych priestranstiev
Zodpovedny Starosta obce, poslanci OZ
Spolupracujtici Realizujuca firma
Predpokladana vyska

investicii v €

25 000

Finanéné zdroje

obecny rozpocet, Dotacia prostrednictvom MAS

3.14 Ciel’ 1.4. Vystavba domu smutku a revitalizacia cintorina
Opatrenie Vystavba domu smutku a revitalizacia cintorina
Zodpovedny Starosta obce, poslanci OZ
Spolupracujtici Realizujuca firma
Predpokladana vyska

investicii v €

125 000

Finanéné zdroje

obecny rozpocet, Program rozvoia vidieka

3.1.5 Ciel’ 1.5 RekonS$trukcia mostov na miestnych komunikacii
Opatrenie RekonStrukcia mostov na miestnych komunikacii
Zodpovedny Starosta obce , poslanci OZ

Spolupracujuci

Projekéna firma, realizujuca firma, obCania v ramci aktivaénych prac

Predpokladana vyska
investicii v €

80 000

Finan¢né zdroje

obecny rozpocet, Program rozvoja vidieka
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3.16 Ciel’ 1.6. Cesta Rusky Hrabovec — Inovce — hranica s Ukrajinou
Opatrenie Cesta Rusky Hrabovec — Inovce — hranica s Ukrajinou
Zodpovedny Starosta obce , poslanci OZ
Spolupracujtci Projekéna firma, realizujuca firma, ob¢ania v ramci aktivaénych prac
Predpokladana vyska

investicii v €

200 00

Finan¢né zdroje

obecny rozpodet, Program rozvoja vidieka

Zamer 2

Zvysenie kvality spoloCenského Zivota a podnikania

3.2.1 Ciel’ 2.1. Vytvorenie klubu mladych a dochodcov a dochodcov
Opatrenie Vytvorenie klubu mladych a déchodcov
Zodpovedni Starosta obce, poslanci OZ
Spolupracujuci Projekéna a dodavatel'ska firma, ob¢ania v aktivaénych pracach
Predpokladana vyska

investicie v €

80 000

Finan¢né zdroje

Obecny rozpocet, dotacia MF SR

3.2.2 Ciel’ 2.2. Tradicia kulturnych podujati
Opatrenie Vytvorenie tradicie usporiadania kultirnych stretnuti v obci
Zodpovedny Starosta obce
Spolupracujtci Poslanci OZ
Predpokladana vyska
investicie v € 25 000

Finan¢né zdroje

obecny rozpocet, zdroje KSK
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3.2.3 Ciel 2.3. Zriadenie domu fudovych remesiel
Opatrenie Zriadenie domu Pudovych remesiel
Zodpovedny Starosta obce
Spolupracujtci Projek¢na a dodéavatel'ska firma
Predpokladana vyska

investicie v €

35000

Finan¢né zdroje

obecny rozpocet, Program rozvoja vidieka

3.24 Ciel 2.4. Internitezacia obce
Opatrenie Internetizacia obce
Zodpovedny Starosta obce
Spolupracujuci Dodavatel'ska firma
Predpokladana vyska

investicie v €

29 000

Finan¢né zdroje

obecny rozpocet, Program rozvoja vidieka

3.2.5 Ciel 2.5. Domov socidlnych sluZieb, respektive denny stacionar
Opatrenie Domov socidlnych sluzieb, respektive denny stacionar
Zodpovedny Starosta obce
Spolupracujuci Projekénd a dodavatel'ska firma
Predpokladana vyska

investicie v €

100 000

Finan¢né zdroje

obecny rozpocet, Program rozvoja vidieka

Zamer 3
Skvalitnenie zivotného prostredia

3.3.1 Ciel’ 3.1. Vystavba oddychovej zony
Opatrenie Realizacia oddvchoveij zény pre rodiny s det’'mi v obci
Zodpovedny Starosta obce,
Spolupracujuci Proieké&nd organizacia, SAZP. realizator stavby
Predpokladana 30000

Finan¢né zdroje

obecny rozpoéet, , Urad vlady SR
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3.3.2 Ciel’ 3.2. Likvidacia divokych skladok
Opatrenie Problém divokych skladok odpadu
Zodpovedny Starosta obce
Spolupracujuci Poslanci OZ, obc¢ania v ramci aktivaénych sluzieb
Predpokladana
vyska investicie v € 45 000
Finan¢né zdroje Envirofond
3.3.3 Ciel’ 3.3. Vystavba verejného kompostoviska a technického
zariadenia
Opatrenie Vystavba verejného kompostoviska
Zodpovedny Starosta obce.
Spolupracujtci Projekéna organizacia, SAZP, realizator stavby
Predpokladana 60 000

vyska investicie v €

Financ¢né zdroje

obecny rozpocet, , Envirofond

3.3.4  Ciel 3.4. Vystavba vodovodu
Opatrenie Vystavba vodovodu
Zodpovedny Starosta obce
Spolupracujici Poslanci OZ, dodavatel'ska firma
Predpokladana vyska
investicie v € 700 000
Finan¢né zdroje Envirofond

3.3.5 Ciel’ 3.5. Vystavba kanalizacie
Opatrenie Vystavba splaskovej kanalizacie, respektive domovych
Cisticiek
Zodpovedny Starosta obce
Spolupracujtici Poslanci OZ, dodavatel'ska firma
Predpokladana
vyska investicie v € 1 600 000
Finanéné zdroje Envirofond
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Zamer 4

Rozsirenie ponuky vol'no ¢asovych aktivit a cestovny ruch

34.1 Ciel’ 4.1. Vybudovanie viacuc¢elového Sportového arealu
Opatrenie Vybudovanie viacii¢elového Sportového arealu
Zodpovedni Starosta obce, poslanci 0Z
Spolupracujtici Projekéna a dodévatel'ské firmy, ob¢ania v aktivaénych pracach
Predpokladana
vyska investicie v 65 000
€

Financ¢né zdroje

Obecny rozpocet, VUC KSK, dotacia Ministerstva Skolstva SR

3.4.2 Ciel’ 4.2. Informacné tabule v obci
Opatrenie Informadné tabule v obci
Zodpovedni Starosta obce, poslanci OZ
Spolupracujtici Realiza¢na firma
Predpokladana
vyska investicie v 10 000
€

Finan¢né zdroje

Obecny rozpocet, dotacia Ministerstva Skolstva SR

3.4.3 Ciel’ 4.3. Vystavba amfiteatra
Opatrenie Vystavba amfiteatra
Zodpovedni Starosta obce, poslanci OZ
Spolupracujtci Realiza¢na firma
Predpokladana
vyska investicie v 25 000
€

Financ¢né zdroje

Obecny rozpocet, dotacia Ministerstva Skolstva SR

42




Program rozvoja obce Rusky Hrabovec
Programovacie obdobie 2016 - 2022

3.4.4 Ciel’ 4.4. Multifunk¢né ihrisko
Opatrenie Multifunkéné ihrisko
Zodpovedni Starosta obce, poslanci 0Z
Spolupracujtici Realiza¢na firma
Predpokladana
vyska investicie v 45 000
€

Financ¢né zdroje

Obecny rozpocet, dotacia Ministerstva Skolstva SR

3.4.5 Ciel’ 4.5. Turisticky, respektive nau¢ny chodnik
Opatrenie Turisticky, respektive nau¢ny chodnik
Zodpovedni Starosta obce, poslanci 0Z
Spolupracujtici Projek¢nd a dodévatel'ské firmy, obc¢ania v aktivaénych pracach
Predpokladana

vyska investicie v €

8 000

Finan¢né zdroje

Obecny rozpocet, dotacia Ministerstva Skolstva SR

43




Program rozvoja obce Rusky Hrabovec
Programovacie obdobie 2016 - 2022

4 REALIZACNA CAST

Tabulka & 9 Harmonogram realizdcie

$trategicky Ciel 2016 2017 | 2018 | 2019 |2020 |2021 | 2022
zamer

C

1.1

1.2.

1. 1.3.

1.4.

1.5.

» N~ —

1.6.

2.1.
2. 2.2.
2.3.

O S Qe

2.4.

2.5.

w D O

3.1

3. 3.2.

-

3.3.

3.4.

. 3.5.

4.1,

4, 4.2.

4.3.

39-‘

4.4,

4.5.

Realizacnd Cast je zamerand na popis postupov inStituciondlneho zabezpecenia
formou partnerstva a organizacné zabezpecenie realizcie programu rozvoja obce,
systém monitorovania a hodnotenia plnenia programu rozvoja obce s ustanovenim
meratelnych ukazovatelov, vecny a Casovy harmonogram realizacie programu
rozvoja obce formou akénych planov.

Strategické zamery bude mozné napliat’, ked’ sa nebude menit’ neustile dotaéna
politika a bude Tahsiec moct ziskat' finanéné zdroje z fondov EU, nakolko obec
z vlastnych prostriedkov nebude mat’ moZnost napliiat’ svoje strategické ciele.
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4.1. INSTITUCIONALNE A ORGANIZACNE ZABEZPECENIE
REALIZACIE PRO

Obecny urad zabezpeCuje trvalo udrzatelny hospodarsky rozvoj, socialny rozvoj
a uUzemny rozvoj prostrednictvom PRO a Akénych planov. Obecny urad
v sucinnosti s poslancami OZ a zriadenymi komisiami pripravuje vizie, stratégie,
iniciuje aktivity strategického rozvoja obce, vykonava stratégiu regiondlneho
rozvoja, vypracovava program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja,
koordinuje spolupracu na jeho vypracovani, spolupracuje s externym prostredim,
vedie databazy kontaktov, vedie prehl'ad o organizaciach tretiecho sektora, pomaha
a vytvara podmienky na ich &innost. Urad analyzuje potreby, ktoré sa planuju
prefinancovat’ z prispevkov na projekty, sleduje vyzvy na predkladanie Ziadosti,
legislativu, pravidla, pri priprave spolupracuje s vecnymi utvarmi a externym
prostredim, vytvara podmienky pre realizaciu projektov, monitoruje priebeh
realizacie projektov, zucastiiuje sa na kontrole prace na projektoch, kontroluje prace
na realizécii projektov a hodnoti ukoncené projekty, sleduje legislativu a pravidla pre
erpanie fondov EU a grantov, komunikuje s riadiacim orginom, monitoruje
realizaciu projektov. Koordinacia efektivnej a ucinnej implementacie PRO bude
zabezpecend prostrednictvom prisluSnych komisii OZ. Obecné zastupitel'stvo
kontroluje dosahovanie stanovenych cielov PRO Rusky Hrabovec. Pravidelne
sleduje a hodnoti vysledky implementacie PRO. Organy a institucie Statnej spravy
vSetkych oblasti spolocensko-ekonomického a kultirneho Zivota, ktoré realizaciou
svojich rozvojovych aktivit prispievaja k napinaniu cielov PRO a vstupuja do
partnerstiev izemnej spoluprace. Podnikatel'ské subjekty, zdruzenia podnikatel'skych
subjektov, zamestnavatelia — koordinujice aktivity na napiianie ciefov PRO
a vstupujuce do partnerstiev na mimo sektorovej baze, podnikatel'sky subjekt —
samosprava — treti sektor. Zaujmové spolky a zdruzenia, obc¢ianske zdruzenia —
realizujuci svoje rozvojové aktivity v koordinécii s obcou Rusky Hrabovec, v sulade
s opatreniami a aktivitami PRO Rusky Hrabovec, podporujucimi vyvazeny
regionalny rozvoj Gizemia obce. Ostatni socio - ekonomicki partneri — podiel’ajiici Sa
na realizovani akénych planov v stlade s PRO Rusky Hrabovec na roky 2016 —
2022. InStitucionalne a organizacné zabezpecenie realizacie ak¢énych planov
obce Rusky Hrabovec. Implementacia PRO Rusky Hrabovec sa bude realizovat’ aj
prostrednictvom konkrétnych Akénych planov. Akéné plany PRO by mali byt
priamo napojené na rozpocet obce a zaroven reflektuji kompetencie obce. Navrh
systému riadenia a implementacie akénych planov PRO Rusky Hrabovec je
nasledovny:

— Obecné zastupitel'stvo monitoruje implementaciu akénych planov obce Rusky
Hrabovec. Posudzuje a schvaluje navrhy na zmenu a doplnenie akénych
planov.

— Realizéaciu konkrétnych projektov Akéného planu obce Rusky Hrabovec budu
zabezpecovat’ pracovnici Uradu a starosta obce.

— Kontrolnym organom buda poslanci obce, sufinnost poskytnu jednotlivé
komisie Obecného zastupitel'stva obce Rusky Hrabovec. Realizacia vyzaduje
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systematickii pracu, stanovenie priorit, rozlozenie financovania, ziskavanie
uverov a cudzich zdrojov, a sledovanie vyziev jednotlivych riadiacich organov
pre euro fondy. V obci Rusky Hrabovec je zriadovanie dalSich organov
v suvislosti s PHRSR bezpredmetné.

4.2. SYSTEM MONITOROVANIA A HODNOTENIA
PLNENIA PRO
Medzi klGcové Cinnosti a procesy nevyhnutné pre spravne zabezpecenie
implementacie PRO patria aj monitorovanie a hodnotenie na Urovni programu
i jednotlivych projektov. Zikladom nového strategického pristupu v oblasti
monitoringu a hodnotenia pre programové obdobie 2016 — 2022 je doraz kladeny na
jasné definovanie cielov a orienticia na vysledky intervencii. Jednotné a spravne
porozumenie nového vysledkovo orientovaného pristupu k politike sadrznosti EU je
kl'aicovym faktorom efektivnej pripravy a realizdcie programového obdobia 2014 -
2020. Premenu plédnovanych vstupov, vystupov a vysledkov na skutocné vstupy,
vystupy a dosiahnuté vysledky prostrednictvom vyberu a implementéacie projektov
mozno pozorovat v redlnom c¢ase pomocou monitorovacich mechanizmov.
Monitorovanie, ktorého dominantnym néstrojom si merate'né ukazovatele, je teda
zamerané predovSetkym na sledovanie efektivity implementacnych a riadiacich
mechanizmov programu a na dosahovanie cielov programu. Na rozdiel od vstupov
a vystupov, skuto¢ne dosiahnuty vysledok je okrem realizdcie programu dany aj
externymi faktormi mimo dosahu programu. Externé faktory moZu mat na
dosahovanie vysledku minimalny alebo vyraznejsi vplyv. Prave preto je pri tvorbe
programu kl'a¢ové identifikovat’ pokial’ mozno vSetky faktory, ktoré mézu ovplyvnit
dosahovanie zvoleného vysledku a rozhodnut, ktoré z nich budi predmetom
programu. Z tohto dovodu je urcenie celkového skuto¢ne dosiahnutého vysledku t.j.
realneho dopadu (dosahu) programu na zmenu socialno-ekonomickej reality mozné
len na zaklade vykonania hodnotenia dopadov. Dopady nebudii merané
prostrednictvom ukazovatelov, ale vhodne zvolenymi metédami hodnotenia.
Hodnotenie vychadza z udajov ziskanych na zaklade monitorovania, kombinuje ich
s d’alsimi tdajmi a poskytuje pridant hodnotu pre proces ucenia, zdokonal'ovania
a zvySovania transparentnosti verejnych politik tym, Ze analyzuje unikatnu $pecifickt
situaciu hodnoteného programu. Hl'ada stvislosti, ktoré nie su evidentné a dopady,
ktoré neboli planované, poskytuje relevantné dokazy. Stanovenie vhodnych
vystupovych a najmi vysledkovych meratel'nych ukazovatel'ov je kI'aicové, aby bolo
mozné merat a spitne vyhodnotit dosahovanie planovanej zmeny socidlno-
ekonomickej reality. Vystupové meratel'né ukazovatele pre vsetky prioritné osi PRO je
potrebné definovat’ v zavislosti od planovanych aktivit a projektov, ktoré prispievaju
k dosahovaniu planovaného vysledku. Zvolit' by mali len tie meratelné ukazovatele,
ktoré vystihuju podstatu vystupov priorit a prioritnych osi PRO. Ciel'ové hodnoty
predstavuji kvalifikovany odhad, ktory modze byt v pripade potreby upraveny na
zéklade vyvoja implementacie. Pri stanovovani cielovych hodnoét je vhodné vychadzat
zo skusenosti s implementaciou podobnych projektov v minulosti, z dostupnych
cennikov, pripadne smernych ukazovatelov (tzv. benchmarkov). Monitoring

46



Program rozvoja obce Rusky Hrabovec
Programovacie obdobie 2016 - 2022

Vyznamnym predpokladom pre uspe$né napinanie cielov PRO Rusky Hrabovec je
posilnenie postavenia miestnej samospravy pri implementacii samotného programu.
Zaroven je potrebné, aby miestna samosprava aktivne iniciovala vznik partnerstiev
(spoluprace) s vyznamnymi socioekonomickymi aktérmi posobiacimi na izemi obce.
Ulohou miestnej samospravy je pravidelné monitorovanie a vyhodnocovanie plnenia
PRO Rusky Hrabovec. Hlavnym cielom monitorovania je pravidelné¢ sledovanie
realizacie cielov Programu a projektov s vyuzitim systému meratelnych
ukazovatelov. Vystupy 2z monitorovania zabezpecuju pre obec Rusky Hrabovec
vstupy pre rozhodovanie pre ucely zlepSenia implementacie PRO, vypracovavanie
priebeznych sprav a zavereCnej spravy o vykonavani PRO a podklady pre
rozhodovanie Obecného zastupitel'stva obce Rusky Hrabovec (napr. v stvislosti
s pripadnou reviziou PRO). Monitorovanie a hodnotenie zabezpecuju vSetky subjekty
zuCastnené¢ na riadeni PRO v rozsahu zadefinovanych uloh a zodpovednosti
(definované v PRO Rusky Hrabovec). Monitorovanie na trovni ciel'ov a prioritnych
osi PHRSR ako celku bude zabezpedovat OcU Rusky Hrabovec. Udaje ziskané
v procese monitorovania predstavuju vyznamny zdroj informacii pre riadenie PRO
a pre prijimanie rozhodnuti OcU Rusky Hrabovec a Obecného zastupitel'stva obce
Rusky Hrabovec. Zaroven st vyuzivané v procese hodnotenia PRO, resp. jeho réznych
aspektov.

Ciele PRO sa definuja a nasledne kvantifikuja v procese programovania
prostrednictvom sustavy meratel'nych ukazovatel'ov. Ukazovatele su zavdzné pre
vietky subjekty a st sutastou PRO Rusky Hrabovec. Naplnanie zadefinovanych
ukazovatel'ov predstavuje najdolezitej$i ndstroj pre monitorovanie a hodnotenie
napliania cielov PRO. Ramcové meratelné ukazovatele PRO st uvedené na konci
programovej ¢asti PRO Rusky Hrabovec na roky 2016 - 2022. Monitorovanie za¢ina
na najnizSom stupni — na Grovni projektu. Pre potreby monitorovania je projekt
zékladnou jednotkou, ktord je analyzovanid prostrednictvom relevantnych
zozbieranych udajov. Hodnotenie V stlade so systémom riadenia, definovanym
v PRO, hodnotenie predstavuje proces, ktory systematicky skiima prinos z realizacie
PRO a jeho sulad s cielmi stanovenymi v PRO a analyzuje ucinnost’ realizacnych
procesov a vhodnost’ nastavenia jednotlivych opatreni a skupiny aktivit a pripravuje
odporucania na zvysenie ich efektivnosti. Pocas programového obdobia (roky 2016 —
2022) sa odporuca vykonavat priebezné hodnotenia a po ukonceni programového
obdobia, tzv. ndsledné hodnotenie. Vysledky sa zverejiuji podla platnych predpisov o
pristupe k informaciam. Proces hodnotenia z hl'adiska jeho vykondvania je rozdeleny
na interné a externé hodnotenie. Pri internom hodnoteni je v procese hodnotenia
realizovany vlastnymi (internymi) kapacitami subjektu zodpovedného =za
administrativne zabezpeCenie realizacie PRO, naopak na externom hodnoteni sa
podiela externy subjekt (ind pravnicka alebo fyzicka osoba). Pri hodnoteni treba brat’
v Uvahu skuto€nost, Ze navrhy do PRO podavali rozne cielové skupiny obyvatel'stva,
inStitucie a jednotlivci. Nie vSetky Glohy st realne z pohl'adu samospravy, nie vetky
ulohy su prioritné z pohl'adu obecného zastupitel'stva a nie vSetky tlohy je mozné
zrealizovat’ z vlastnych prostriedkov obce, s prihliadnutim a na nenarokovatelnost’
dotacii a nie celkom transparentny sposob ich ziskavania. Niektoré tlohy moézu
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vychadzat’ z momentélnej nalady v obci ¢i jednotlivych zaujmov, pricom s odstupom
Casu sa mozu javit ako malo vyznamné. PRO nie je dogma a nie je to nemenny
materidl, je to vyty¢enie dlhodobych cielov a potrieb obce z pohl'adu vacsSinovych
zaujmov a poradia financovania. Obecné zastupitel'stvo moZe tento material dopiiat
a aktualizovat’. Priebezné hodnotenie proces priebezné¢ho hodnotenia ma formu série
hodnoteni, ktorych cielom je kontinudlne pocas implementacie Programu skumat’
rozsah, do akého sa vyuzili prostriedky, skimat’ efektivnost’ a G¢innost’ programovania
a socialno-ekonomicky dopad. Zaroven identifikuje faktory, ktoré¢ prispeli k uspechu
alebo netspechu implementacie Programu vratane udrzatelnosti a identifikovania
vhodnych postupov. Hodnotenie sa vykonava systematicky a priebezne pocas celého
trvania Programu az po predlozenie ZavereCnej spravy Programu. Priebezné
hodnotenia sa odportc¢a vykonavat raz rocne. Hodnotiace obdobie je obdobie od
1.januara do 31. decembra prisluiného roka. Spravu z hodnotenie predklada OcU
Obecnému zastupitel'stvu obce Rusky Hrabovec najneskor do 6 mesiacov po uplynuti
prislusného hodnotiaceho obdobia. Zakladnymi podkladmi pre pripravu hodnotenia su
monitorovacie spravy projektov realizovanych v ramci prislusného PRO a priebezné
spravy o implementovani PRO predkladané Obecnému zastupitel'stvu obce Rusky
Hrabovec. Vysledky hodnotenia si podkladom pre rozhodnutia OcU a Obecného
zastupitel'stva obce Rusky Hrabovec pri riadeni realizacie PRO s uc¢elom dosiahnut
ziaduci  pokrok smerom k naplneniu hlavnych ekonomickych, socialnych
a environmentalnych cielov. Nasledné hodnotenie skima rozsah, v akom sa vyuzili
zdroje, ucinnost’ a efektivnost’ programovania a socialno-ekonomicky vplyv. Nasledné
hodnotenie ur¢i faktory, ktoré prispeli k tspechu alebo netispechu vykonavania PRO
a ur¢i osvedCené postupy. Vystupom nasledného hodnotenia je Zaverecnd sprava
o hodnoteni PRO Rusky Hrabovec. Hodnotiace obdobie pri naslednom hodnoteni
predstavuje obdobie celej realizacie PRO (tzv. programové obdobie. Programové
obdobie zaCina diom schvalenia Programu prisluSnym monitorovacim vyborom
a kon&i 31.12.2022. Vypracovanie Zavereénej spravy zabezpe¢i OcU Rusky
Hrabovec, ktory ju do 6 mesiacov od ukoncenia programového obdobia predklada
obecnému zastupitel'stvu.

4.3. Akény plan

Akény plan je konkrétny a zavdzny harmonogram ¢innosti stvisiacich s rozvojom
obce v jednotlivych oblastiach socidlno-ekonomického rozvoja, vychddza zo
stratégie, je jej logickou sucastou a realizuje sa prostrednictvom konkrétnych
nosnych a podpornych Projektov. Akény plan obsahuje zavézky tykajice sa plnenia
jednotlivych tuloh ako aj zoznam inStitucii zodpovednych za ich plnenie,
predpokladané zdroje financovania, predpokladané objemy rozpoctov, dopad na
rozpocet relevantného subjektu, ako aj stav momentalnej pripravenosti projektov.
Stcastou akéného planu je predpokladany Casovy harmonogram. Predpokladané
rozpocCty v plane st uvedené v €.
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5. FINANCNA CAST

5.1. Indikativny finanény plan na celu realizaciu PRO

Jednou z Kklucovych otazok pre realizaciu Programu rozvoja je schopnost’ obce
v priebehu jeho realizacie zaistit’ zdroje potrebné na jeho financovanie. Tieto zdroje
vznikaju vo viacerych sférach — v sukromnom sektore, verejnej sprave, ide tiez
o zdroje zahrani¢né, najmé o prostriedky Europskej tnie. Dolezitym zdrojom budu, po
dokonceni reformy verejnej spravy a uskutoCneni danovej reformy, vlastné
prostriedky. V doésledku neexistencie nevyhnutnych podkladovych udajov pre
stanovenie finanéného ramca, v ktorom by sa mal Program rozvoja v strednodobom
horizonte pohybovat’, je vyska prostriedkov potrebnd na realizdciu jednotlivych
opatreni a aktivit stanovena len orientacne. Tato cast' sa bude konkretizovat
v zavislosti od redlneho cerpania finanénych prispevkov zo Strukturdlnych fondov,
moznosti obecného rozpoctu atd’..

Tabulka ¢é. 10 Harmonogram realizdcie S vySkou finanénych ndarokov

Strategicky | Ciel’ | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Spolu
zamer
1.1. | 30000 | 42000 72 000
1.2. 25000 | 20000 45 000
1 1.3. 15000 | 10000 25 000
1.4. | 85000 | 40000 125 000
1.5. 40 000 40 000 80 000
1.6. 100 000 100 000 200 000
2.1. 80 000
2. 2.2. 25000
2.3. 35000
2.4. 29 000
2.5. 60 000
3.1 20 000 10 000 30 000
3. 3.2. 45 000 45 000
3.3. 20000 | 40000 60 000
3.4. 250 000 | 250 000 200 700 000
000
3.5. 400 000 500 000 700000 | 1600000
4.1. 65 000 65 000
4. 4.2. 10 000 10 000
4.3. 25 000 25 000
44. 45 000 45 000
4.5. 8 000 8 000
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Strategické zamery bude mozné napinat’, ked’ sa nebude menit’ neustale dotatna politika
abude TlahSie moct ziskat’ finanéné zdroje z fondov EU, nakolko obec z vlastnych
prostriedkov nebude mat’ moznost’ napliat’ svoje strategické ciele.

6. ZAVER

PRO Rusky Hrabovec je strategicky strednodoby dokument, ktory urcuje viziu
rozvoja obce, prioritné rozvojové oblasti a strategické ciele ich naplnenia. Tento
dokument je zakladnym vychodiskom pre spracovanie d’alS§ich materidlov rozvoja
jednotlivych oblasti zivota obce. PRO je otvorenym dokumentom, ktory bude
vyhodnocovany a aktualizovany na zasadnutiach obecného zastupitel'stva podla
potreby. Predmetny PRO Rusky Hrabovec bol schvéleny na zasadnuti Obecného
zastupitel'stva obce Rusky Hrabovec dia: .................. uznesenim OZ €. .......coceeneene
a zverejneny na obecnej tabuli dia .................

Juraj Cinkanic¢
starosta obce
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7. PRILOHY PRO

7.1. Zoznam informacénych zdrojov pouzitych v PRO

12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.
20.

21.
22.
23.

24.
25.

26.

27.
28.
29.
30.

Stratégia financovania Eurdpskych Strukturalnych a investi¢nych fondov pre
programové obdobie 2014 — 2020,

Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja samospravneho kraja
(PHSR KSK),

Koncepcia uzemného rozvoja Slovenska 2001, aktualizacia 2010,

Narodny program reforiem, maj 2012,

Navrh zakladnych principov na pripravu Partnerskej dohody Slovenske;j
republiky na programové obdobie 2014 — 2020,

Stratégia rozvoja dopravy SR do roku 2020, 2010,

Stratégia EU 2020 - ciel’: konkurencieschopnost’, zamestnanost’ a
hospodarsky rast,

Spoloc¢ny strategicky ramec EK, marec 2012,

Nariadenia EK (VSeobecné nariadenie, nariadenie k fondom),
CENTROPE — Sprava o regiondlnom rozvoji, 2012,

CENTROPE — Nastroj na hodnotenie potrieb infrastruktary — podpora
konkurencieschopného regionalneho rozvoja (INAT),

CENTROPE — Stratégia 'udského kapitalu,

CENTROPE — Stratégia v oblasti vedomostného regionu,

CENTROPE — Stratégia v oblasti priestorovej integracie a Akény plan
2013+,

CENTROPE — Stratégia v oblasti kultary a cestovného ruchu 2013+,
Pozi¢ny dokument Europskej komisie k Partnerskej dohode a programom
SR na roky 2014 — 2020,

Stratégia financovania Europskych Strukturalnych a investi¢nych fondov pre
programové obdobie 2014 — 2020,

zakon €. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja, v zneni neskorsich
predpisov,

Zéakon €. 369/1990 Z. z. o obecnom zriadeni, v zneni neskorsich predpisov,
Zékon ¢. 303/1995 Z. z. o rozpoctovych pravidlach, v zneni neskorsich
predpisov,

Zakon €. 482/2003 Z. z. o §tatnej pokladnici,

UPSVAR. Statistiky Uradu préce, socialnych veci a rodiny 1999 — 2004,
Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky. Narodna stratégia
ISPA Slovenskej republiky: Zivotné prostredie, Oktober 2000,

www statistics.sk,

Vyhlaska MTP SR €. 24/2003 Z. z., ktorou sa vykonava zékon ¢. 543/2002
Z. z. 0 ochrane prirody a Krajiny,

Vyhlaska MZP SR ¢&. 492/2006 Z. z., ktorou sa meni a dopliia vyhlaska
Ministerstva zivotného prostredia Slovenskej republiky ¢. 24/2003 Z. z.,
ktorou sa vykonava zakon €. 543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny.
Zakon NR SR ¢. 543/2002 Z. z. o ochrane prirody a Krajiny,

PHSR mikroregionu BOROLO,

UPO Rusky Hrabovec 2008,

Interné materialy obce Rusky Hrabovec,
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Zoznam skratiek pouzitych v PRO

PRO - Program rozvoja obce

SR — Slovenska republika

EU — Eur6pska unia

PHRSR KSK - Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja
Kosického samospravneho kraja

OECD - Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj

EK — eurdpska komisia

RDP - Regional Development Plan - Narodny (regionalny) rozvojovy plan
CSF — Community Support Framework - Ramec podpory spolo¢enstva

SOP — Sectoral Operation Programme - Sektorové operaéné programy

. ROP — Regional Operation Programme - Regionalne operacné programy

. SUS — Strategické usmernia Spolocenstva

. PD — Partnerska dohoda

. OP — Operacéné programy

. SES — Ekologicka stabilita

. UPO — Uzemny plan obce

. UPSVaR — Urad prace socialnych veci a rodiny

. ETC — Europska komisia cestovného ruchu

. CR — Cestovny ruch

.SWOT - analyza vnuatornych silnych a slabych stranok podniku,

produktu, regionu; Silné stranky (Strengths), Slabé stranky (Weaknesses),
Prilezitosti (Opportunities), Ohrozenia (Threats)

. OZ — Obecné zastupitel'stvo
. OcU — Obecny trad
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